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Tém tit: Hién nay, chuyén ddi s6 1a muc tiéu chién luge phat trién kinh té x3 hoi, déng thoti
1a co hoi dé phat trién kinh té tuan hoan. Nghién ctru nay phan tich hién trang chuyén d6i

o trong hoat dong quan 1y chat thai cong nghiép tai mot s tinh phia Nam trén co s6 phong
van sau cac bén lién quan. Két qua cho thiy cong tac bao cdo cing nhu so hoéa, phan tich va
quén 1y dit liéu chat thai cong nghiép chi 4p dung mirc d6 chuyén ddi sé co ban, mic du da
c6 vai cong nghé sd dugce trién khai nhu hé thdng dinh vi chat thai (GPS) va phan mém ké
khai phi bao vé méi trudng nudc thai. Cong tac quan Iy chit thai tai ché tai cac doanh nghiép
vira va nho can duoc ddy manh va hd trg bang phan mém dir liéu. Nghién cru nhan manh
vai tro cua trung tim trao ddi (thong tin) chat thai trén nén tang cong nghé k¥ thuat sd. Vai
tro tich cuc ctia cong nghé s6 1a dong luc thiic day chuyén doi sd. Rao can 16n nhat chinh 1a
thiéu thé ché va hudng din cu thé, yéu cAu vé trinh d6 nhan luc, va chi phi dau tu cho chuyén
d6i s6. Nghién ciru dua ra cac giai phap cu thé nham t6i vu héa cong tac quan 1y chat thai
cong nghiép trén co s chuyén doi so.

Tir khoa: Chuyén dbi s6; Quan 1y chét thai cong nghiép; Kinh té tuan hoan.

1. Mé dau

Qué trinh phat trién cta con nguoi trén hanh tinh trai dat ciing v6i cac hoat dong khai
thac tai nguyén, khoang san, san xuat cong nghiép, tiéu dung va nhiéu hoat dong khac, nen
kinh té van hanh theo mé hinh tuyén tinh khong con phii hop. Nén kinh té tuyén tinh gdm
cac hoat dong khai thac tai nguyén, khoang san va phat thai tang twong tng voi cac hoat dong
san xuét va tiéu dung, khién cho nguon tai nguyén gioi han trén trai dat s& can kiét trong mot
ngdy khong xa va do la mét qua trinh phat trién khong bén ving [1]. [2] chi ra rang khoi
luong nguyén liéu dau vao cho nén kinh té chéu Au dat 65 ty tan vao nam 2010, trong do 21
ty tan nguyén liéu khéng tao ra san pham cudi cung (tirc 1a chung bi mat di trong qua trinh
chuyén d6i giita cac dang nguyén liéu va trong qua trinh san xudt, do c4c san pham phu khong
duogc sir dung, khong hiéu qua, va cc van dé vé bao quan), dong thoi thai ra 2,7 ty tan chat
thai, trong do chi 40% duoc tai ché va tai sir dung. Chinh vi vdy, ngay nay cac quéc gia trén
thé gioi déu dang dinh hudng chuyén ddi kinh té tuyén tinh sang mé hinh kinh té duoc cho
1a bén vimg hon do kha ning tai tao trén co so tai sir dung cac nguén tai nguyén da sur dung
thong qua cac chu trinh vat chat va nang luong [3-4], goi la kinh té tuan hoan (KTTH). Khai
ni¢m vé KTTH duoc dua ra chinh thirc boi [5] méc du co ngudn gdc tir nhitng nam 1960.
Céc nha nghién ctru cho rang trong mé hinh KTTH, chat thai dwoc giam thiéu va quan 1y tot
hon, chirc ning cta chat thai 13 tai nguyén va ning luong dugc khoi phuc, gitp cac to chirc
¢6 loi nhuén va méi trudng bén viing hon [6].
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Céc cong nghé tién tién trong bbi canh Cong nghiép 4.0 (14.0) dugce cho 1a don bay phat
trién KTTH va giip giai quyét mot s6 muc tiéu phat trién bén viing [7-9]. Theo [10], muc
dich cta 14.0 1a két n6i nganh cong nghiép voi internet, giup cac nha may tré nén tiét kiém,
thong minh va hiéu qua hon. Cac cong nghé tién tién can ké dén 1a h¢ thong vat 1y mang
(Cyber—Physical Systems—CPS), internet van vat (Internet of Things—IoT), dit 1iéu 16n (Big
Data—BD), san xuat phu tro (Additive Manufacturing—AM), internet dich vu phat trién trén
nén tang blockchain (Internet of Services—IoS), dién toan dam may (Cloud Computing—CC),
thuc té ting cuong (Augmented Reality-AR), tich hop hé théng (Sytems Integration), md
phong (Simulation), an ninh mang (Cybersecurity), va robot tu hanh (Autonomous Robots)
[11-13]. Nhitng cong nghé nay khong chi mang lai loi ich do uu diém cta chiing ma con
gitip giam phat sinh chit thai, tic dong méi trudng va thuc day phat trién cong nghiép theo
quy trinh san xuét sach h(m [14-15].

Diéu co ban va tit yéu dé phat trién va ap dung cong ngh¢ 4.0 chinh 1a chuyen dbi sb, su
két hop nay tao nén sy thay d6i trong san xuat cong nghiép thiic day kinh té tuan hoan [16].
Vai tro cua chuyen ddi s6 duge xac dinh trong viéc thuc hién cac nguyén tic KTTH, trong
quy trinh vén hanh nha may, mé hinh san xut, kinh doanh va dich vu [3, 17-21]. “K¢é hoach
hanh dong phat trién KTTH cho mdt Chau Au xanh hon va canh tranh hon” duge Lién minh
Chau Au phé duyét vao thang 3 nim 2020 nhdn manh tam quan trong cua chinh sach giam
thiéu khi nha kinh va tiét kiém tai nguyén, déng thoi néu rd chinh sach nay c6 thé dat dugc
thong qua nghién ctru, hién dai hoa va chuyen doi s6 [22].

Trong “Chuong trinh chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 20307
Chinh phu Viét Nam dé ra cac muc tiéu khé cu thé nhu: phat trién Chinh phu sb, dén nam
2030 Viét Nam sé thudc nhom 50 nude dan dau vé Chinh phu dién tu, phat trién va nang cao
nang lyc canh tranh ctia nén kinh té, kinh té s6 dong gop 30% GDP, ty trong kinh té s6 trong
tig nganh, linh vyuc dat t6i thiéu 20%,... Chuyén ddi sé khong chi giap phat trién kinh té
dat nudc trong thdi ky mdi ma con gop phan thic ddy KTTH véi trong tim 1a quan 1y chat
thai nhu nhitng phan tich da néu trén. Cac nghién ctru gan day thuong tap trung vao y dinh
s6 hoa ctia doanh nghiép, ma phan 16n bo qua thyc té ap dung cong nghé ki thuat s6. Mat
khac, viéc trién khai cac cong nghé k¥ thuat sd trong thuc té thap hon déng ké so véi ¥ dinh
chuyén ddi s6 dugc bao cdo trong nim 2016 va 2017 [23].

Nghién ctru ndy nham phan tich vai tro ciia chuyén d6i sé dbi voi KTTH va hién trang
chuyén dbi s6 trong linh vuc quan 1y chat thai cong nghiép (CTCN) tai mot sb tinh phia Nam.
V6i nhitng muc tiéu nghién ctru trén, ndi dung tiép theo trinh bay khai niém, nguyén tic, cac
quy md phat trién KTTH, va vai trd cia chuyén doi s6 va cong nghé 4.0 trong thuc day
KTTH. Phuong phéap nghién ctru s& duoc trinh bay & phan ké tiép. Két qua nghién ctru gdm
tong quan vai trd quan Iy CTCN cua cac bén lién quan va phén tich tong hop két qua phong
van céc bén lién quan vé hién trang chuyén doi sb trong cong tac quan 1y chat thai. Trén co
s& cac két qua nghién ciru, mot sb khuyén nghi lién quan dén chuyén déi sé dugce dé xuét
nham nang cao hiéu qua quan Iy CTCN v&i dinh hudng phét trién KTTH.

2. Co s 1y thuyét
2.1. Kinh té tuan hoan

Kinh té tuan hoan (Circular Economy—CE) 1a mot chit ¢ méi trong nhiing nam gan day,
dugc phat trién dya trén khai niém sinh thai cong nghiép (Industrial Ecology—IE). Van dé cot
16i ctia IE chinh 1a tich hop viéc quan 1y chat thai trong mang ludi cac hé thong san Xut cong
nghiép theo hudng khép kin cac dong vat chit va nang lugng dé qua trinh san xuat trd nén it
lang phi nhat c6 thé [24]. Kinh té tuan hoan 14 sy mé rong khai niém IE ra pham vi mé hinh
phat trién kinh té, san xuét, phan phdi va thu hdi san pham. Mic du cac khai niém vé KTTH
chua théng nhat nhung ching déu duoc mé ta nhu mot sy chuyén doi co hé théng mo hinh
kinh té tuyén tinh sang mét mo hinh kha thi vé kinh té, nhung van c6 kha ning tai tao trén co
sO tai sir dung cac nguon tai nguyen da su dung thong qua cac chu trinh vat chat va ning
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luong [3-4]. Phat trien KTTH doi hoi sy thay d6i trén toan hé thong cac hoat dong lién quan
dén san pham va dich vu nhu thiét ké, khai thac tai nguyén, san xudt, phan phdi, sir dung,
nham dat dugc ba muc tiéu: 1) giam thiéu phat sinh chét thai va tiéu thu tai nguyén; 2) giam
cac tac dong mdi truong khac trong sudt vong doi ciia dich vu va san pham; va 3) van dam
bao phat trién kinh t& xa hoi [4, 25]. Diéu nay doi hoi sy thay doi trong y thirc méi trudng,
mo hinh san xuét—kinh doanh sang tao va cac chinh sach tich hop [26, 27].

2.2. Cdc nguyén tdc kinh té tuan hoan

Céc nguyén tic chinh cia KTTH c6 lién quan dén cac tha tu wu tién trong quan ly chat
thai, bao gdm: giam thiéu, kéo dai vong doi san phdm thong qua dich vu hodc bao tri, tai st
dung, tai san xuat va tai ché [28]. Ngoai nhiing nguyén tic ké trén, [2] dé xuat xem xét ba
nguyén tic vé thiét ké vong doi san pham, phan loai nguyén vt lidu theo khia canh ky thuat
hay dinh dudng dé thu hoi, va kha ning tai tao, trong d6 nhan manh vai tro ctia ning luong
tai tao. [29] bd sung hoat dong quan 1y san phim ciia doanh nghiép, hay noi cach khac day
chinh la trach nhiém m¢ rong cua doanh nghiép, cling gop phan thuc day KTTH.

Phat trién KTTH trén toan thé gidi van con trong giai doan so khoi, chu yeu tap trung
vao viéc tai ché hon 1a tai sir dung [4]. Tuy nhién hoat dong tai ché t6n tai nhiéu gi6i han va
thach thirc nhu chi phi, kha nang tai ché, chat lugng nguyén li¢u va san pham tai ché [30-

32]. Do @6, nham muc dich nang cao gia tri san pham da qua str dung vuot qua gié tri tai ché
cfla chang, [33] dé xuat khung Re~-SOLVE theo dinh huéng cac nguyén tic cia KTTH gém
cac thanh phan sau: tai sinh (tai sinh nang luong tir chat thai hodc phuc hoi hé sinh thai thong
qua cac hoat dong quan 1y dat) chia sé (chia sé, tai st dung, va kéo dai vong doi san pham
thong qua hoat dong bao tri); tdi wu hoa (ting hiéu qua san xut, giam thiéu chat thai thong
qua st dung cong ngh¢é ty dong, quan ly va sir dung dir liéu 16n); quay vong (uu tién thu hdi
san pham va nguyén liéu dé tai san xuat san phdm hon 1a tai ché nguyén vat liéu); ap dung
k¥ thuat s6 (phat trién cdc san pham, chang han sach, am nhac, va dich vu k¥ thuat s6 nhu
vin phong a0, showroom 40); trao ddi (thay thé nguyén liéu va san pham truyén thdng bang
cac nguyén liéu, san pham théng minh hon nhu in 3D, phuong tién van tai da phuong thic).

2.3. Quy mé phat trién kinh té tuan hodan

Phat trién KTTH duoc trién khai ¢ ba quy mé khac nhau: vi mo, trung mé va vi mé [4,
25]. O cép do vi mo, sy chuyén d6i huéng t6i KTTH do mét doanh nghiép (DN) hodc nha
may san xuat (NMSX) thuc hién [34]. [4] d4 chi ra viée trién khai KTTH ¢ quy m6 nay bao
g6m ba khia canh: 1) thiét ké than thién méi truong va san xuat sach trong linh vuc san xuat;
2) trach nhiém tiéu ding xanh cta nguoi tiéu dung va trong linh vuc cong; va 3) thu hoi tai
nguyén va ngin ngira tac dong moi trudng trong linh vuc quéan 1y chat thai. O cap do trung
mo, trong tdm KTTH dugc md rong tr mét DN/NMSX don 1€ sang hgp tac gilta cac
DN/NMSX thong qua cong sinh cong nghiép — industrial symbiosis (CSCN), nham thiét 1ap
cac khu cong nghiép hodc cum cong nghiép sinh thai [35]. Néu sinh thai cong nghiép lién
quan tat ca cac cép d6 (DN/NMSX, lién DN/NMSX, khu vuc va toan cﬁu) thi CSCN chi quan
tam dén quy mo lién DN/NMSX. Cép d6 vi mé nhan manh nhiing nd lyc thyc hién ctia chudi
cung ung, thanh pho vung, hodc quoc gia trong viéc thuc day ap dung m6 hinh KTTH [25].
Quy mé nay bao gom cdc qua trinh tich hop va tai thiét ké trong bdn linh vuc: 1) Hé thong
cong nghiép; 2) Hé thong ha tang; 3) Bbi canh vin héa; va 4) Tiéu dung xa hoi [36-37].

2.4. Vai tro ciia chuyén doi sé trong thiic ddy kinh té tuan hodan

Nhiéu nghién ctru da chi ra vai tro cua I4.0 trong phat trién KTTH néi chung va trong
quan ly chat thai noi chung. [ 15] khuyén nghi cac cong nghé 4.0 phu hop véi tiing thanh phan
trong khung Re-SOLVE cua EMA [33] la: internet van vat, dién toan dam may, hé thong vat

1y mang, thuc té ting cuong, nhan dang ddi tugng bang song vo tuyén, va cam bién. Trén
thue té, dit liéu 16n va internet van vat 1a hai cong nghé hién dai nhan dugc sy quan tam 16n
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nhit ctia gidi khoa hoc trong qua trinh chuyén d6i sang KTTH [38]. Theo d6, tac gia chi ra
39 ung dung vé cong nghé thong tin cua dir liéu 16n va internet van vat trong sau nguyén tic
trién khai KTTH: thiét ké, giam thiéu, tai st dung, tai ché, phéan loai, va nang lugng tai tao.

[29] nhan manh vai tro ctia hé théng thong tin ciia doanh nghiép nham thue hién cac hoat
dong quan 1y san phdm ciia ho. Quan 1y san phdm cing voi tai ché dong vai tro ngay cang
quan trong trong viéc giam tiéu thy tai nguyén trong hoat dong san xudt, va do d6 lién quan
dén trach nhiém cua doanh nghiép trong quan ly mdi truong va tai nguyén [6]. Hoat dong
nay cu thé 1a trao doi thong tin lién quan dén vong doi san pham. Pé nang cao ning luc cta
hé thong thong tin, chuyén ddi s6 va téi wu hoa dau cudi dong vai trd then chét. Bén canh do,
phan mém quan 1y vong doi san pham (Product Life Cycle Management—PLM) va hé thong
thong tin doanh nghiép (Enterprise Information System—EIS) 1a nhimg cong cu gilip chia s¢
thong tin gitra cdc bén lién quan va giai quyét cac van dé khac nhau, chang han t6i wu hoa
viée tai ché hodc tai str dung vat liéu [39].

Theo dinh huéng KTTH, phat trién san phdm bén vimg ludn can sy hd tro cta cong cu
phan tich vong doi san pham (Life Cycle Analysis—LCA) va gan lién voi chuyén d6i s6 dir
lidu va quy trinh danh gia [40]. [41] luu ¥ tiém ning sir dung cong ngh¢ blockchain véi cac
déc trung quan trong nhu ndi dia hda, nhanh chong, va chuyén d6i s6 dé trién khai cac nguyén
tdc KTTH trong chudi cung ung, dac biét trong diéu kién dai dich Covid-9.

Nhirng phan tich tich trén cho thay vai tro “xuong séng” ctia chuyén doi s cting voi viée
ap dung cong ngh¢ 4.0 trong viéc thuc hién cac nguyén tac KTTH, trong quy trinh van hanh
nha may, mé hinh san xuat, kinh doanh va dich vu [3. 17-21]. Do do, chuyén déi sb 1a diéu
co ban va tat yéu tao nén su thay doi trong san xuat cong nghiép thic day KTTH [16].

3. Phuong phap nghién ciru
3.1. Phurong phdp tong quan tai liéu

Pé thyc hién nghién ctru ndy, nhom tac gia da stir dung cac cac ngudn tai liéu gdm bao
c4o va chuyén dé khoa hoc, bao cao mdi trudng va quan 1y chat thai, thong tin tir website, ...
Bén canh do, nhém tac gia con tham khao bai bao khoa hoc tir cac nha xuét ban uy tin nhu
Science Direct, Sage, Springer, Taylor and Francis,...sir dung cac tir khoa nhu “s6 hoa”,

“chuyén d6i s6”, “cong nghiép 4.0”, “kinh t& tuan hoan”, “tuan hoan chat thai”, “sinh thai
cong nghiép”. Muc dich tong quan tai liéu nham phan tich vai trd cta chuyén doi sé va cong
nghiép 4.0 dbi véi KTTH, va vai trd quan 1y chat thai cong nghiép cua cac bén lién quan.

3.2. Phurong phdp phéng vin chuyén gia

Phuong phap phong van nham tim hiéu hién trang chuyén doi sd trong cong tac quan ly
chat thai ¢ cac tinh phia Nam, dé thuc hién muc tiéu noi trén thi cac ddi twong can phong van
la dai dién cac bén lién quan trong hé théng quan 1y chat thai cong nghiép & céc tinh phia
Nam, chia thanh 5 nhém: 1) Doanh nghiép san xuét/ phat thai: Cong ty DMC, Cong ty Vin
Phu, Cong ty AGC VN, Cong ty Tackwang Vina, Cong ty Dong Hai Bén Tre, Cong ty VREC,
Cong ty Faswell VN, Cong ty TTCL VN, Cong ty Kolon Binh Duong, Cong ty Long Son,
Cong ty Cong nghi¢p WINCONS, Cong ty Long Vi; 2) Doanh nghiép tu nhan hoac nha nudc
dam trach cong tac thu gom, van chuyén va xir 1y chat thai: Cong ty Moi Truong A Chau,
Cong ty Mo6i Truong Chan Ly, Chi nhanh XLCT — Cong ty Nudc — Mo6i Truong Binh Duong,
Cong ty TNHH MTYV Dich vy Cong ich Tan Binh, Cong ty M6i Truong Pedaco — Petrosetco
PVN VN, Céng ty CP Moéi Truong D6 Thi ba Ning, Cong ty Moi Truong Viét Uc; 3) Pon
vi tu van: Trung tim Cong nghé Mai truong ENTEC, Trung tam Quan trac & Ky thuat Tai
nguyén Moi truong An Giang, Trung tdim Quan tric Tai nguyén & Mbi trudng TP.HCM,
Trung tdm Po dac Ban dd — So Tai nguyén va Mai truong (S6 TN&MT) TP.HCM, Cong ty
Mai truong CAV, Cong ty Gia Bao Linh; 4) Chu dau tu ha ting khu cong nghiép/ khu ché
xuat (KCN/KCX): Cong ty TNHH MTV Pau tu Kinh doanh nha Khang Phiic (KCN Lé Minh
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Xuan), Cong ty CP Long Hau (KCN Long Hau), TCT Xay dung Sai Gon—-TNHH MTV
(KCN Cai Mép), Tong Cong ty IDICO (KCN Nhon Trach); 5) Co quan quan 1y nha nuéc:
STN&MT tinh Long An, Chi cuc Bao v¢ Moi truong TP.HCM (BVMT), Phong TN va MT
quan Phua Nhuan, Phong TN va MT huyén Cu Chi, Phong QLCTR-S6 TN&MT TP.HCM,
Chi cuc BVMT tinh BR-VT, Ban quén ly cac KCX/KCN TP.HCM (Hepza), STN&MT tinh
Binh Duong, Chi cuc BVMT tinh Déng Nai.
Noi dung phong van: 1) Hinh thirc va tan suét ndp bao cio moi truong/ quan 1y chat thai;

2) Phuong phép s6 hoa dir ligu va chuyén dbi sb; 3) Phuong phap xtr 1y, phén tich, chia s¢ dir
liéu cua to chirc; 4) Cac cong nghé 4.0 dugc st dung; 5) Ké hoach trong viéc chuyen dbi s6
trong 05 nam t6i; 6) Cac yéu t thuc dy va rao can ddi véi viée chuyen d6i s6. Thoi gian
phong vén tir thang 8—10/2021 théng qua hinh thirc goi dién thoai tryc tiép.

4. Két qua nghién ctru va thio luin
4.1. Vai tro va trach nhiém cia cac bén lién quan trong quan 1y chat thdi cong nghiép

B Tai Nguyén va M6i Truong (BTN&MT) cép phép hoat dong va tryuc tiép quan 1y cac
doanh nghiép thu gom, van chuyén, tai ché, xir Iy CTCN nguy hai lién tinh, va nhiing doanh
nghi€p ndy co trach nhiém bao cdo dinh ky cho BTN&MT vé tinh hinh hoat dong ctia doanh
nghiép ve€ cong nghé, cong suét xu ly, kiém soat chat lugng moi truong tai don vi,... Ngoai
ra, cac chii dy 4n dau tu co s6 ha tang va san xuat (do BTN&MT tham dinh béo céo danh gia
tac dong moi truong) co trach nhiém quan 1y méi trudong tai don vi, dong thoi bao cao dinh
ky cong tac quan 1y moi truong (bao gom chét thai) cho BTN&MT.

S¢ Tai nguyén va M6i truong la co quan tham muu vé ‘quan ly moi truong cho Uy ban
nhan dan (UBND) cap tinh, thanh phé. Lién quan dén van dé quan chit thai, STN&MT la co
quan cap va quan 1y s6 chil ngudn thai, cong tac thu gom, luu gitr va chuyen giao xu ly, tai
ché chat thai tir cic NMSX trong va ngoai khu cong nghiép, khu ché xuat, cum cong nghiép,
khu cong nghé cao (KCN/KCX/CCN/KCNC), chu dau tu ha ting KCN/KCX/CCN/KCNC,
va cac doanh nghiép thu gom, van chuyén, tai ché, xir 1y chét thai cong nghiép nguy hai hoat
dong trong pham vi tinh, thanh phé. Cac don vi néu trén cé trach nhiém quan 1y méi truong
tai don vi, va bao cao cho STN&MT dinh ky vé tinh hinh quan ly chét thai thong qua bao
c4o cong tac bao vé moi trudng hodc bao céo quan 1y chat thai, kém theo hop ddng va chimg
tir chuyén giao chit thai. Cac NMSX trong KCN/KCX/CCN/KCNC va chu dau tu ha tang
KCN/KCX/CCN/KCNC dong thoi ¢é trach nhiém béo céo vé cong tac bao vé moi trudng,
bao gom chat thai, cho Ban quan 1y cic KCN/KCX ctia tinh, thanh phé. Cac ndi dung quan
Iy chét thai tap trung vao chét thai nguy hai va phé liéu nhap khau, chu yéu vé khéi lugng.

Dit liéu vé chét thai duoc quy dinh bao cao dang file cing theo biéu mau cia BIN&MT
(Théng tu 25/2019/TT-BTNMT, Phu lyc VI). Hién nay, hé thong co s dit liéu (CSDL) quéc
gia v& ngudn thai dang dugc BTN&MT thiét ké, xay dung, du kién s& hoan thanh trong nim
2022 (Vin ban S6 642/BTNMT-TCMT).

4.2. Hién trang chuyén doi so trong hé thong quan 1y chat thai cong nghiép

4.2.1. Cong tac bao cao moi trudong

Hién nay, cac doanh nghié¢p san xuét, don vi hoat dong trong linh vuc moi trudong, chu
dau tu ha ting KCN/KCX, Ban quan 1y cac KCN/KCX va co quan quan 1y nha nudc ¢ tin
sudt ndp bao cao moi truong tir 14 1an/ nam, v6i hinh thirc 1a ban gidy (hard copy). Mot sb
it don vi ¢6 giri bao céo dang file mém cho co quan quan Iy nha nudc tuy nhién viéc nay
mang tinh chat tu phat va khong phai la chu truong chinh thirc ciia nha nude (Cong ty VREC,
Cong ty Viét Uc .)- Noi dung bao cdo: quan Iy phé liéu nhap xuat nhap khau, khdi lugng
phé lidu phat sinh; quan tric, giam sat moi truong dinh ky; thanh phan dic tinh va khéi lugng
ctia chit thai (nguy hai hodc khong nguy hai; dang chét thai: ran, 1ong, khi); cong tac thu
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gom, luu giir, van chuyen va xtr Iy cac loai chit thai; ké hoach dau tu xdy dyung, duy tu bao
dudng hay néng cap cac cong trinh xu 1y chat thai; phuong an phong ngira, ing pho va xtr 1y
khi c6 sy ¢6 xdy ra; va phuong an phéi hop gitra don Vl va céc co quan chirc nang. Phuong
tién van chuyén chét thai nguy hai (CTNH) theo yéu cau cua phap luét phai c6 hé thong dinh
vi v¢ tinh (GPS) dugc két ndi mang thong tin tryc tuyén dé xac dinh vi tri va ghi lai hanh
trinh van chuyén CTNH (Théng tu 36/2015/TT-BTNMT). Bén canh d0, viéc quan 1y va thu
phi bdo v€ mdi truong nudce thai theo Nghi dinh 53/2020/ND—-CP dugc thuc hién véi hinh
thirc nhdp liéu vao phin mém (Vi du: https://thuphinuocthai.sotnmt.baria—
vungtau.gov.vn/Login.aspx). Nhu vay co thé thiy, ngoai trir phuong tién van chuyen CTNH
va ké khai phi bao vé méi truong dbi vOi nudc thai, cong tac bao cao moi truong d6i v6i quan
ly CTCN ap dung muc do chuyén doi s6 hét stic co ban vdi cac phan mém vi tinh vian phong.

""""" | Bo Tai Nguyén & Moi Trwong 14_——
>
l i
1 " e a - .
L Uy P‘“‘ nhan Ban quén Iy cic
S& Tai Nguyén & Moi Truong I » din Tinl/ |g KCN/KCX
7 3 7y 2 | Thanh pho 7y 7y
|
: i v - :
: | CSSX ngoai ||
v v, | KCN/KCX [ v :
Qv . I
Doanh nghiép | » CSSX trong :
thu gom, vin chuyeén, e i » KCNKCX
tai ché, xi Iy chat thai | | | —
» Chudau tw
-~ ha tang KCN

Chu thich: ——  Co quan quan Iy theo chiéu doc
— Co quan tham muu chuyén mon
= =-» Trach nhiém bao cao dinh ky

Hinh 1. So d6 t6 chirc quan 1y chit thai tai Viét Nam.

He¢ théng vin ban phap luat vé moi trudong va qua trinh thyc thi cac vin ban phép luat
cho thay Viét Nam tap trung quan 1y vé chit thai can xir ly, ddc biét 1a CTNH, va cong tic
quan 1y cht thai tai ché, hay con goi 1a phé liéu con 16ng 1éo tai cac doanh nghiép vira va
nho. Trong khi d6, cong tac s6 hoa dir liéu chét thai can xur 1y ciing khong duoc quan tim
thuc hién va néu c6 ciing it cap nhat (STN&MT TP.HCM). Nhiing nguyén nhan néu trén dén
dén cac kha nang sau: 1) Dit liéu vé thanh phan va khéi lwong chat thai khong chinh xéc; 2)
Ty 18 gitra chét thai can xur 1y va chét thai tai ché khong duoc xac dinh, do d6 kho c6 thé danh
gia dugc cac muyc tiéu phat trién KTTH. That vy, nghién ctru vé mang ludi budn ban phé
liéu nhwra quéc té [42] ciing chi ra ring cac bao céo hodc dir liéu vé phé liéu nhya tai cac khu
vuc dang phat trién nhu Nam My, Chau Phi va da phan cac qudc gia Chau A rat hiém hoi.

4.2.2. Sb hoa, phan tich va quan 1y dit liéu chét thai

Két qua khao sat cho thiy cong tac s6 hoa dir liéu va s lidu tai cac doanh nghiép Viét
Nam khong duoc quan tam thyc hién. P6i voi doanh nghiép co yéu té dau tu nude ngoai chi
phéi thi ¢6 tién hanh s6 hoa hodc s6 hoa mot phan dit liéu (Cong ty TTCL VN; Cong ty Long
Son). Viéc quan ly, chia sé dir 1i€u/ thong tin gilta cac phong ban trong ciing mdt don vi dugce
thuc hién thong qua hé théng cac phuong tién mang xa hoi (Zalo, Viber) va email. Hiu nhu
tat ca cac don vi déu sir dung phan mém Excel dé 1am cong cu phan tich va thong ké sb liéu.

Doanh nghiép san xuit déu duoc yéu cu ké khai khoi luong chét thai xir 1y va tai ché
(phé liéu) va bao cao co quan quéan 1y nha nudc dinh ky, tuy nhién dit liéu vé chat thai tai ché
chi tap trung & céc loai c6 gia tri cao nhu dong, nhém, gidy, nhya,... Cac doanh nghiép quy
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mod vira va nho thuong khong théng ké, quan 1y va ciing khong quan tdm dén qua trinh tai
ché mot s loai chat thai c6 gié tri thip phat sinh trong qua trinh san xuat nhu tro xi 16 hoi, 10
dau va 1o dbt chat thai [43]. Mot ) tap doan san xuét 1on trén thé gidi nhu Adidas c6 hé
thdng kiém toan moi trudng cho toan chudi cung mg ctia ho nhu cac nha may san Xuat gia
cong, cac nha cung cap hoa chit, nguyén vat li¢u, cac nha cung cap dich vu Xur 1y chét thai,.

do d6 cac dong chat thai tai ché dugc kiém soat trén toan chudi cung g vé& mit khoi hrong,
chit luong 1An muc dich tai ché (Cong ty Long Vi). Két qua khao sat ctia nghién ctru nay
tuong dong [23]; tac gia cling chi ra rang cac cong ty 16n hon thuong xuyén thyc hién cac
bién phap s6 hoa bén trong doanh nghiép ctia ho mot cach dang ké.

Dbi voi cac co quan quan 1y nha nudc, cong tac s6 hoa ciing chwa duoc trién khai thuc
hién mac du “Chuong trinh chuyén doi sé qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam
20307 duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020.
Két qua khao sat cho thiy mot s6 co quan quan ly nha nu6ce hién nay phai thué don vi tu Van
hodc str dung Iyc luong sinh vién thuc tap dé thyc hién cong tac nhap so liéu tir bao cao glay
vao file excel theo timg thoi diém khac nhau (STN&MT TP.HCM; Hepza). Co quan quan ly
nha nudc la don vi quan ly tong hop tat ca cac dir lidu vé méi trudng clia pham vi tinh/ thanh,
c6 cai nhin tong quat va nam rd dong thai phat sinh, luu tri, xtr Iy nhu thé nao, dong thoi 1a
co quan hudng dan, giam sat cac doanh nghiép thuc hién cong tac bao vé moi trudng nhung
do cong tac s6 hoa chua duoc quan tim thyc hién nén ngudn dit liéu phong pht khong dugc
khai thac hi€u qua.

4.2.3. Chia s¢ thong tin chat thai

Trung tam trao ddi thong tin vé chat thai dong vai tro then chét trong CSCN va phat trién
sinh thai cong nghiép. Vai tro cua chia sé thong tin ¢ thé hd tro cac doanh nghiép vé trao
d6i chat thai véi mang ludi cac nha may bén trong ciing nhu bén ngoai KCN. Cho dén nay,
khu vire phia Nam hau nhu chi ¢6 khu ché xuat Linh Trung I - TP.HCM (5 co's6), KCN Bién
Hoa—Dong Nai (5 co s¢), va KCN Nhon Trach 2 — Pong Nai duoc nhic t6i nhu nhimg vi du
tidu biéu cho viéc phat trién cong nghi¢p xanh voi mot s6 doanh nghiép thyc hién trao ddi
chat thai, dic biét 1a trao ddi chat thai bén trong KCN/KCX [44-45].

Cong tac trao d6i chét thai v6i cac don vi thu gom va tai ché chét thai bén ngoai KCN
van 1a pho bién nhét, chu yéu duya trén gia mua—ban phé lidu chir khong han dua trén viée toi
vu hoa ban kinh thu gom va hiéu qua tai ché. Hinh thic nay tiém an nhiéu rai ro vi cac co s&
tai ché bén ng0a1 KCN thuong 1a nhung co s¢ tu nhan, quy mé nho, cong nghé thu cong nén
qué trinh tai ché s& 1am phat sinh nhiéu san pham phu khac, doi khi mic dg 6 nhiém moi
trudng cua cac san phadm phu ndy con cao hon phe pham dem tai ché [45]. That vy, nghién
ctru ciia Thanh va cong su [43] cho thdy mot sb luong rat 16n (33) don vi tham gia cong tac
thu gom-véan chuyén, tai ché va xir 1y tro xi thai tai 61 co s& san xuat, chimg t6 ngudn luc
nay rat phan tan, kho kiém soat viéc thu hoi triét dé tro, xi nham tai ché va tai st dung hop
ly.

Pé t6i uu hoa thi trung tam trao d6i thong tin chat thai, hay ciing c6 thé goi 1a “san giao
dich chét thai” 1a rat can thiét. Tuy nhién trong thuc té, gan nhu tit ca cac doanh nghiép déu
khong cong bd hoic cong bd khong rd rang thong tin vé lugng chat thai cling nhu cac van dé
lién quan trén trang thong tin dién tir (website) cua don vi hoac trén bat clr website nao. Viée
chia s¢ thong tin vé chat thai va méi truong ciia cac doanh nghiép hau nhu han ché boi cac
ly do vé bi quyet cong nghé, canh tranh va tinh minh bach,... Tuy nhién ciing c6 y kién cho
rang tiép thi phé liéu, dich vu tai ché va tiéu huy chat thai it bi anh hudng boi qua trinh s6
hoéa so voi cac hoat dong quan ly chét thai khac nhu van chuyen va hau can, can va phan loai,
va quan ly container [23].

Dé hién thyc hoa y tudng 1ap “trung tAm trao ddi chét thai” hodc “san giao dich chat
thai”, can tra 101 cdu hoi vé bén lién quan nao trong hé théng quan Iy CTCN s& 1a don vi c6
chirc nang va vai tro phu hop. Hién nay, véi muc tiéu nang cao hi¢u qua quan ly va vai tro
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hd trg doanh nghiép dau tu vao cac KCN/KCX/KCNC ctia TP.HCM vé céc dich vu quan Iy
chat thai, Hepza di dat hang Truong PH Vin Lang thuc hién dé tai xdy dung co so dit lidu
vé ngudn phat sinh, cong nghé va don vi tai ché, xir Iy cho mot sb loai CTCN phat sinh tir
hoat dong san xuat trong KCN/KCX trén dia ban TP.HCM. Ngoai ra, trong nhiéu truong
hop, chu du trr ha ting KCN 1a don vi du tu tram trung chuyén chat thai rin cong nghiép.
Chéng han ¢6 6 trén téng s6 17 KCN/KCX dang hoat dong tai TP.HCM dau tu tram thu gom
chit thai ran tap trung ctia toan KCN. Nhur véy, tir tinh hinh thuc té c6 thé thy ring céac bién
lién quan hién hiru c6 thé dong vai tro chi ddng mot cach hop 1y trong viée hinh thanh trung
tAm thong tin trao doi thong tin cht thai 1 ban quan Iy cac KCX/KCN va cha dau tu ha ting
KCN. Va tat nhién viéc thanh 1ap cc trung tdm trao ddi (thong tin) chét thai khong chi gioi
han d6i véi hai ddi twong ké trén theo dinh huéng xi hoi hda cong tac quan ly chit thai.

Viéc chia s¢ va trao d01 thong tin chat thai tai nhimg trung tdm nay can dugc thuc hién
trén nén tang k¥ thuét s6 nhu phan mém quan ly chat thai tich hop véi chirc nang ty dong
hoa tim kiém va két ndi voi don vi c6 nhu cdu vé san pham phu lam nguyén liéu hodc don vi
c¢6 nang lyc tai ché phu hop, ciing nhu tinh toan va tdi uwu hoa chi phi van chuyén (Cong ty
Gia Bao Linh). Theo [46], thiéu tiéu chuén huéng dan chinh 12 mot trong nhiing rao can quan
trong trong viéc trlen khai chuyén d6i s6. Nghién ciru [23] cling chi ra rang viéc ap dung cac
cong nghé k¥ thuat s6 can dugc dua trén cac hudng din va tiéu chuan cu thé, chang han nhu
phan loai va ma hoa cac loai chét thai tai ché.

4.2.4. Bong lyc va rao can

Vé dinh huéng 5 nam téi, c6 khoang 70% don vi dugc khao sat c6 du tinh s6 hoa dir ligu
nhung chi ¢ mirc 46 co ban (c6 nghia la s€ nhap liéu va luu trir, nhung chua c6 ke hoach rd
rang vé stir dung ngudn dit liéu d6), c6 khoang 30% don vi chua c6 dy tinh _phat trién vige sO
hoa dir liéu. Tuy nhién, cac don vi déu chua c6 mot dinh huéng cu thé vé viéc viéc sd hoa
ma cao hon 14 tién t6i ap dung céc cong nghé chuyén dbi sO trong cong tac quan ly chat thai.
Diéu nay co thé 1y giai do viéc thleu vang cac hudng dan can thiét nhu da phan tich & trén.

Cac don vi cho biét cac yéu t thuc diy ciing chinh 14 thé manh cta «cong nghé (yéu t&
bén trong) gom hé thong sang tao va thong minh, kha nang do luong va t6i wu hoa quy trinh
quan 1y chét thai. Cac yéu to rao can dbi voi chuyén dbi s6 gom yéu t6 bén ngoai 1a thé ché
va chi phi cong nghé, va yéu td rao can tir bén trong la trinh d6 ndm bt cong ngh¢ ky thuat
clia cia nguoi lao dong, dic biét 1a nguoi trén 40 tudi. Két qua khao sat vé cac yéu td dong
lwc va rao can ciing cho thay mirc d6 kha twong dong véi cong bd [23].

4.3. Gidi han ciia dé tai nghién ciru
Hoat dong lién quan dén cong tic quan 1y chat thai ran cong nghiép rat da dang, co thé
ké dén cac hoat dong quan 1y va tuong tic mang tinh chat hanh chanh trong mang ludi cac
bén lién quan (nhu hoat dong bao cao, kiém tra, thanh tra, giam sat,...), va cac hoat dong lién
quan tryc tiép dén chudi gia tri chat thai (nhu quan ly khach hang va ban hang, van chuyén
va hau cén, can va phan loai, tiép thi phé liéu, tai ché va thai bo chat thai, quan 1y container,
..). Nghién ctru nay tap trung lam rd hién trang chuyén ddi s cua cac bén lién quan trong
hé thong quan 1y chat thai rin cong nghiép ¢ cac khia canh: 1) Cong tac bao cdo moi trudng
(trong tam 1a chat thai cong nghiép); 2) S6 hoa, phan tich va quan 1y dit liéu chét thai; 3) Chia
s¢ thong tin chét thai; va 4) Bong luc va rao can cua viée chuyén déi s6. Do do, cac nghién
clu tiép theo dugc dé xuat voi muc tiéu danh gia hién trang ap dung cong nghé chuyén d6i
s trong cac hoat dong lién quan tryc t1ep dén chudi gia tri chat thai, ddc biét 1a cac hoat dong
phan loai chét thai, van chuyen va hau can, kiém soat qua trinh tai ché va thai bo chat thai.
Phuong phap phong vén dai dién cac don vi trong hé théng quan Iy CTCN ciing 14 mot
gidi han vi kho thu thap thong tin tir ) lugng lon cac don vi, do @6 han ché trong viéc suy
rong két qua nghién ciru. Tuy nhién phuong phép nay ciing c6 wu diém 1a cho phép phat trién
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nhiéu cau hoi phy nham hi€u rd hon nhiing ndi dung can quan tdm, dong thoi st dung nhicu
cau hdi khac nhau dé kiém tra chéo nham dam bao d¢ chinh xac cia thong tin.

5. Két luan va Kién nghi

D¢ tai nghién ciru da thuc hién tong quan 1y thuyét nham phan tich vai trd cta chuyén
dbi s6 trong viéc hd tro ap dung cac cong nghé 4.0 ciing nhu vai tro thic ddy KTTH. Nhom
nghién ctru da thyc hién phong van 38 d6i twong, 1a dai dién ciia cac bén lién quan trong hé
thdng quan 1y CTCN. Két qua khao sat cho thdy cong tac bao céo ciing nhu s6 hoa, phén tich
va quan 1y dit liéu CTCN 4p dung mirc dd chuyén doi s6 hét sirc co ban voi cac phan mém
vi tinh vin phong vén di duoc ap dung tir cach day tir 20-25 nam. Hé thdng van ban phéap
luat vé moi truong va qua trinh thuc thi cac van ban phap luat cho thdy cong tac quan 1y chat
thai tai ché con long l¢o tai cac doanh nghiép vira va nho, quy mé doanh nghiép nay chiém
dai da s6 trong nén kinh té Viét Nam. Tai cac tinh thanh phia Nam cting khong c6 trung tdm
trao doi (thong tin) chat thai trén nén tang cong ngh¢ ky thuét sO tién tién. Cac ddi tuong
phong van déu khang dinh vai tro tich cuc cia chuyen 601 s6. Rao can 16n nhit ctia chuyén
do6i s6 duoc cho la thiéu thé ché va hudng dan cy thé, tlep dén yéu cau vé trinh d6 k¥ thuat
cong ngh¢, cudi cung 1a chi phi dau tu cho chuyén ddi s6.

Trén co 6 phén tich cac thong tin tong quan va két qua khao sat, nhom nghién ctru c6
mot s6 khuyén nghi nham thuc day qua trinh chuyen doi sd, nang cao hiéu qua quan ly chat
thai va s dung tai nguyén. 1) Vai tr6 cua tiéu chuan va hudéng dan chuyén doi s6 trong linh
vuc quan 1y chat thai rat quan trong, can dugc nghién ctru ky ludng va ban hanh dé doanh
nghiép va co quan quan 1y c6 co sd trién khai thyc hién, nham han ché t6i da lang phi cong
strc, chi phi va thoi gian; 2) Can cu thé héa yéu cau va 16 trinh kiém toan moi truong dbi Vol
doanh nghiép; 3) Song song voi thé ché hoa cong tac kiém todn mdi truong, can phat trién
cac pham mém va co sy danh gia phan mém trude khi khuyén nghi st dung nham muc dich
dam bao sy tuong thich va dong bo vé ki thuat va dit lidu; 4) Cac dong chat thai tai ché phat
sinh tir cac ngudn trong nudc cling can duoc quan 1y chit ché vé khéi lwong, thanh phan dé
xac dinh tiém nang trao d6i va tai ché phu hop, giam thiéu cac rui ro vé lang phi chi phi van
chuyen va 6 nhiém mdi truong; 5) Khuyen khich thanh I4p cac trung tdm trao doi (thong tin)
chit thai hoat dong canh tranh v6i hé thong cac doanh nghiép thu gom, van chuyén chat thai
theo hinh thirc truyén thong hién nay, ddng thoi hd tro cac trung tim niy vé mit dao tao nhan
luc c6 trinh d9, cong nghé ky thuat s6, va thong tin vé cac don vi ¢6 nhu cau phu phém/ san
pham tai ché lam nguyén liéu san xuat, cac don vi tai ché chat thai, cing nhu cac don vi kiém
nghiém chit thai c6 uy tin; 6) Viéc quy hoach va thu hut dau tu ddi véi cac
KCN/KCX/KCNC/CCN méi can quan tim dén cac nganh nghé va cong nghé sao cho t6i vu
hoa kha nang trao d6i chét thai trong KCN. Yéu t6 ndy can dugc quy dinh rd ddi voi cac nha
dau tu ha tang KCN/KCX/KCNC/ CCN; 7) Nang cao nang lyc quan ly nham phu hop v6i bdi
canh chuyén dbi s6, dong thoi nang cao nhan thirc ciia doanh nghiép vé cac xu thé méi va
vai tro cua chuyén d6i so, cong ngh¢ 4.0 va KTTH v6i muc ti€u phat trién bén ving; 8) O
nhing qudc gia dang phat trlen nhu Viét Nam v6i doanh nghiép quy mé vira va nho dong vai
trd cht dao ctia nén kinh té, vai trd cia Chinh phu rit quan trong trong viéc thic day doanh
nghiép trong cac hoat dong phat trién KTTH nham muc tiéu phat trién ben viing. Vai trd cia
Chinh pha dugc thé hién trong hai linh vyc: danh gia chinh sach c6 tiém ning hiéu qua, the
ché héa vai 16 trinh kha thi va cu thé cho cac muc tiéu chinh sach; va huy dong cac ngudn
luc trong nudc cling nhur qudc té cho dau tu, nghién ctru phat trién, va hoc tap, chuyén giao
cong nghé.

DPong gop cua tac gia: Xay dung y tudng nghi'én ctru: N.D.C., H.T.T.H.; Diéu tra, khao sat,
phan tich so liéu: N.b.C., H.T.T.H., L.T.T.; Viét ban thao bai bao: N.b.C., HT.T.H., L.T.T.;
Chinh stra bai bao: N.B.C., H.T.T.H.
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Loi cam on: Nhom téc gia xin giri 101 cam on dén Hoi nghi toan quéc EME2021 da chap
nhan y tudng, tan tinh hudng dan va tao co hoi cho nhom thyc hién bai bao. Bén canh do,
nhom ciing xin cam on dén 38 601 tugng phong van la nhiing chuyén gia/ chuyén vién trong
linh vic moéi truong di cung cap ngudn thong tin rat hitu ich cho nghién ciru nay.

Loi cam doan: Tép thé tac gia cam doan bai bio nay 1a cong trinh nghién ctru cta tap thé
tac gia, chua dugc cong bo ¢ dau, khong duogc sao chép tir nhiing nghién ctu trudc day;
khong c6 su tranh chap 1gi ich trong nhom tac gia.
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The current status of digital transformation in industrial waste
management towards circular economy in southern Vietnam
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Abstract: Digital transformation appears to be a strategic socio—economic development
goal and an opportunity towards circular economy. This study analyzed the current
applications of digital technologies in industrial waste management in the southern
provinces based on in—depth interviews with stakeholders. The results revealed a basic level
of digital transformation in the reporting as well as in the digitization, analysis and
management of industrial waste data although some digital technologies such as global
positioning system (GPS) and software for environmental protection fee regarding
wastewater were in use. Management of recyclables in small and medium sized enterprises
needed to be strengthened and supported by database softwares. The role of centers for
waste (information) exchange operating on digital technology platforms were highlighted.
The strengths of digital technologies showed to be the driving forces of digitalization. The
biggest barriers were the lack of institutionalizations and guidelines, the needs for qualified
human resources and investment costs for digital transformation. The study proposed
solutions to optimize industrial waste management on the basis of digital transformation.

Keywords: Digitalization; Industrial waste management; Circular economy.
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