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GIAI PHAP TRONG PHAT TRIEN CHAT LUQONG NGUON

NHAN LUC TRONG LINH VUC MOI TRUONG
Pham Thi T6 Oanh’

Tém tit: Viét Nam la quoc gia chiu nhiéu tdc dong cia bién doi khi hdu, 6 nhiém méi truong,
doi héi can c6 nguon nhan lee dat chat lwong dé gidi quyét van dé ndy & cdp trung wong, tinh,
huyén, xa. Boi ngii can bo, giao vién, giang vién, nghién ciru vién duoc dao tao chuyén nganh moi
trieong chiém ty 1é nho trén tong sé va da sé chua trién khai thue tién. Poi twong dao tao chii yéu
tiép can Iy thuyét, it thiee hanh va ty 1é lam ding chuyén nganh khéng cao; doanh nghiép hay co s¢
sdn xudt danh gia khéng cao vé chat lwong dao tao, nhiéu nguoi khong thé trién khai cong viéc. Gidi
phdp: tdp trung quy hoach cdc triong, co sé dao tao mét cach hé thong; két hop, phoi hop gitta co
s6 san xudt, doanh nghiép véi cdc co sé dao tao; 1y thuyét va thiee tién; ké hoach ddo tao, boi dirdng
gido vién, gidng vién va nghién ciru vién; cdi tién cdch tiép cdn ldy nguoi hoc lam trung tam ma ldy
néi dung dao tao lam trung tam; phat huy chii déng, sang tao; c6 chinh sach khuyén khich, thu hit

nhan tai.

Tir khoa: Nguon nhén luc, dao tao, chat lwong trong linh viee méi truong.
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1. Mé dau

Viét Nam dang trong qua trinh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nude, phat trién theo hudng
mo cira, hoi nhap qudc té. Clung vai su phat trién
ctia nén kinh té dat nudc, nganh tai nguyén moi
truong noi chung, linh vue moi trudong noi riéng
cling ngay cang 16n manh ca vé quy mo t6 chic
bd may quan Iy nha nude va ngudn nhén lyc,
nham dap tmg yéu cau thuc tién. Tuy nhién, bén
canh nhirng thanh tyu dat duoc, nhiéu van dé céip
thiét vé moi truong nay sinh doi héi nganh moi
truong phai cé chién luge phét trién phi hop, ¢o
tam nhin, danh gia dung xu thé phat trién kinh té
- x4 hoi, dua ra chién luoc phat trién cua nganh,
d6 1a: mo hinh quan ly, phuong thic quan 1y, kha
nang phat trién, dic biét co ké hoach cu thé trong
xay dung ngudn nhén lyc di vé sé luong, manh
vé chét luong [8].

Bén canh phai ddi mat véi nhiing van dé moi
truong toan cau thi Viét Nam ciing dang gip kho
khin trong viéc giai quyét va thich ung véi
nhimng van d& méi truong ndi tai nhu: Tac dong
ctia bién doi khi hau; suy thoai va 6 nhiém moi
truong dat, nude, khong khi; suy giam da dang

ILién minh Hop tdc xa Viét Nam
Email: oanhpt@vca.org.vn
TAP CHi KHi TUQNG THUY VAN

Ngay dang bai: 20/12/2019

sinh hoc; suy giam chat lugng maéi truong séng
ctia cong dong [3].

Nguén nhan lyc lam cong tic quan ly nha
nudc vé bao vé moi truong hién chua dap tmg
duogc yéu cau nhiém vu dit ra [2]. O Trung
uong, mot sb linh vuc con thiéu doi ngli cong
chtrc, vién chtrc c6 trinh do cao, chuyén mon
sau. Poi voi dia phuong, ddi ngii cong chi,
vién chuc thuc hién nhiém vu bao vé moi
truong, dac biét trong cac linh vuc danh gia tac
dong moi truong, bao ton da dang sinh hoc,
kinh té moi trudng... dang thiéu vé sb luong,
yéu vé chat luong, co cau doi ngii can bo bd tri
chua hop 1y, phan 16n sé céng chirc, vién chirc
duoc dao tao vé cac chuyén nganh k¥ thuat,
thiéu k¥ niang quan 1y [9].

Trong két qua tong hop thong tin, xay dung
co s¢ dir liéu, nghién ctru, danh gia 15 nam qua,
ddi ngli cong chirc, vién chirc chua dugc chuyén
nghiép, chuin hoéa, hién dai hoa. Do vay, can
phai c6 nhitng giai phap dé dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc quan 1y va trién khai nganh méi
truong trong giai doan hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru
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Dé dat duoc két qua nghién ciru, ching toi sir
dung phuong phap tong hop thong tin dir lidu
lién quan thuc trang, hé thdng quan 1y méi
truong, nhitng cong trinh nghién ctru, cac sach,
bao va cac tap chi khoa hoc tir thyc trang dao tao
t6i san phdm dao tao hay tir nhu cdu cac co quan,
doanh nghiép vdi viée tiép nhan san pham dao
tao; s6 lidu théng ké; dac biét phan tich nhirng
méi lién hé, tinh théng nhat hay mau thuin cua
cac van dé trong cong tac dao tao v6i nhu cu
thue tién; phuong phéap tong hop, phuong phap
chuyén gia. D6 1a co s quan trong dé dé xuat
phuong an, giai phap trong thoi gian t6i nham
timg budc giai quyét cac van dé cap thiét hién
nay vé cong tic dao tao ngudn nhan luc trong
linh vyc bao v¢ mai trudong.

3. Két qua va thio ludn

3.1. Phén tich kinh nghiém mt s6 nwéc va
thuc tién 6 Viét Nam

Mot s6 nude da xay dung chién luge phat
trién ngudn nhan lyc cho dit nudc nodi chung:
Singapore, Han Quéc, Trung Quéc, Nhat Ban,....
Tuy nhién, khong c6 chién luge cu thé phat trién
ngudn nhan lyc riéng cho linh vyec méi truong.
Pa s6 trong chién lugce déu tap trung ndi dung
tao dyng tri thirc va ngudn nhan lyc dé tro thanh
dong luc cho tang trudng, coi do la chinh sach
qudc gia quan trong hang dau dé dat dugc nhiing
muc tiéu vé phat trién kinh té - x3 hoi va dat
dugc thing loi trong qua trinh toan cdu hoa va
hoi nhap qudc té. Tuy theo dic thu va tinh hinh
ctia mdi qubc gia, ngudn nhéan luc moi truong 1a
mot trong nhitng lyc lvgng quan trong cua viéc
phat trién ngudn nhén lyc quc gia. Giai phap dé
ra la tang cuong hop tac gitra cac doanh nghiép,
truong dai hoc, co s& nghién cuu, trong do cac
truong dai hoc phai 1a trung tdm; nang cao trinh
d sir dung va quan Iy nguon nhan lyc: nang cao
tinh chuyén nghiép cia ngudn nhan lyc trong
khu vuc cong, trude hét 1a ting cudng nang luc
hoach dinh chinh sach, ra quyét dinh trong xa hoi
tri thure, chinh phu tri thiec...

O mot sb nude, cac doanh nghiép sau khi ky
két véi cac truong dai hoc, co s& nghién cuu sé&
dit hang s6 luong sinh vién tot nghiép ho can,
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yéu cau vé chét luong thé nao va chi tra tién dao
tao va san pham nghién ctru cu thé, ¢6 chinh sach
thu hét nhan tai. Chinh vi thé, cac doanh nghiép
¢6 duge nhitng san pham sau dio tao va san pham
nghién ctru theo yéu cau. Khi nhitng san pham
nghién clru tdt, nhan lyc 1am viéc tét, doanh
nghiép phat trién va c6 tinh bén vimng cao, dap
ung chién luoc phat trién nganh, linh vuc cy thé.

Trung wong Pang va Qudc vu vién Trung
Qudc dd ban hanh Quyét dinh vé ting cuong
cong tac bdi dudng nhan tai (2003) nham thuc
hién muc tiéu xay dung toan di¢n xa hdi duoc dé
ra trong Pai hoi XVI cua Pang Cong san Trung
Quéc. Chién lugc vé bdi dudng nhan tai dat
trong tam xay dung doi ngili nhan tai ¢ vi tri quan
trong (gém can bo lanh dao trung, cao cép, nha
doanh nghiép vu ta va cac chuyén gia cao cip
trén céc linh vuc trong diém, trong do c6 moi
truong); khai thac tong thé ngudn lyc nhan tai,
thuc hién phét trién hai hoa cong tac nhan tai;
giit vitng nguyén tic Pang quan 1y nhan tai, nd
luc mé ra cuc di¢n mdi trong cong tadc nhan tai:
chu trong dong vién va td chtrc moi luc luong xa
hoi, ting cudng dau tu, hoan thién phap ché, uu
viét hoa moi truong.

Singapore quan tam dac bi¢t cho cong tac dao
tao, bodi dudng ddi ngii cong chirc, coi d6 1a giai
phap co ban nhit dé xay dung cong vu c6 hiéu
qua. Theo quy dinh, mdi can bd, cong chirc bt
budc phai duge bdi dudng 100 gid/nim; mdi
cong chire phai ti dé ra chuong trinh hoc tip cho
minh. D& khuyén khich viéc ty dao tao, Chinh
pht quy dinh hé trg 50% chi phi cho nhiing
ngudi tw hoc dé phuc vu cho cong viéc dang dam
trach. Cac hinh thuc dao tao, boi dudng la: Pao
tao ban dau, dao tao nang cao, dao tao md rong
va dao tao bo sung. Céac hinh thirc nay c6 lién
quan chat ché tdi cudc doi cua cong chuc. Dao
tao dugc to chirc theo cac hinh thirc chinh quy
hoic tai chirc. Tty theo yéu cau cua timg loai dbi
tugng, c6 thé co nhitng phan hop nhit gitta mot
vai cong doan, dap tmg t6t hon nhu cau ca nhan
cua cong chure. Cac co so dao tao cua Singapore
bao gém Hoc vién Cong vu va Vién Quan ly Sin-
gapore. Chinh phu Singapore con trao quyén tu
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quyét dinh cho céac bd, nganh lya chon noi dao
tao cong chtrc, khong nhat thiét phai vao trudng
cong vu.

O Viét Nam, Thu tuéng Chinh phu da phé
duyét Dé an kién toan to chirc bd may quan ly
nha nudc vé BVMT va ting cudng nang luc cho
doi ngli can bd quan ly moi truong tu Trung
wong dén dia phuong giai doan 2016 - 2020, tam
nhin dén ndm 2030 tai Quyét dinh sé 1169/QD-
TTg ngay 10/8/2017 [10].

Hién nay, Viét Nam dang hoan thién dé an
tang cuong nang luc hé thong t6 chie va doi ngit
cong chuc, vién chuc nganh tai nguyén va moi
truong dén nam 2030 nhim muc tiéu kién toan
hé thong t6 chirc, ting cuong ning luc doi ngil
cong chuc, vién chuc, ngudi lao dong thude
nganh tai nguyén va moi truong tir Trung wong
dén dia phuong nham nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua quan 1y nha nudc vé tai nguyén va moi
truong phat trién nganh tai nguyén va moi
truong ngdy cang chinh quy, hién dai, thuc day
qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, hoi nhap
qudc té va bao dam su phat trién bén vimng cia
dat nuée [7].

3.2. H¢ théng cdc trwong dao tao, Vién
nghién cuu, Trung tam vé moi truong

* Truong dao tao

Dbi véi dao tao chuyén nganh méi truong, &
Viét Nam c6 2 truong Pai hoc Tai nguyén va
Maéi truong (Ha Noi va thanh phd Ho Chi Minh)
dao tao chinh quy hé dai hoc va sau dai hoc
chuyén nganh vé méi trudng, quan ly va xir ly
moi truong.

Bén canh d6 c6 94 truong Pai hoc c6 khoa
chuyén mon hodc chuyén nganh dao tao moi
truong: Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién (Ha
Noi va thanh phd Hd Chi Minh), Pai hoc Bach
khoa (Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh), Pai
hoc Thuy loi, Pai hoc Xay dung, Pai hoc Kién
tric, truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Pai hoc
Lam nghiép, Hoc vién nong nghi€p, Pai hoc mo
dia chét, Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha
Noi, Pai hoc cong nghiép (Ha Noi, thanh phd Ho
Chi Minh); Dai hoc Can Tho, Pai hoc Kinh té
Ngh¢ An, Pai hoc Thai Nguyén,...
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Hién ca nudc ¢ 46 truong cao dang cd dao
tao vé moi truong: Truong cao ding tai nguyén
va méi trudng, cao ding ndéng nghiép va phat
trién nong thon Bic Bg, cao dang tai nguyén va
moi truong mién Trung, cao ding cong nghé
kinh té va thay lgi mién Trung, cao dang kinh té
-k¥ thuat-dai hoc Thai Nguyén.

Vé truong bdi dudng can bo quan ly moi
truong, Viét Nam c6 mdt truong dao tao boi
dudng cén b tai nguyén moi truong (Ha Noi).

* Vien nghién curu

Hi¢én ca nudc c6 42 Vién nghién cuu co
nghién ciru vé méi truong: Vién Cong nghé Mbi
truong, thudc Vién Han 1am khoa hoc Vi¢t Nam
(Ha Noi), Vién Tai nguyén va mdi trudng bién
(Hai Phong), Vién Tai nguyén va Moi truong -
Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Vién Méi truong va
Tai nguyén (thanh phé HO Chi Minh), Vién
nghién ctru cap thoat nudc va méi trudng -Hoi
cép thoat nude Viét Nam (Ha Noi), Vién Khoa
hoc Moi truong - Tong cuc Mdi trudng, Vién
khoa hoc khi twong thity van va bién doi khi hau
(Ha Noi), Vién phat trién kinh té hop tac - Lién
minh HTX Viét Nam,...

* Trung tam

Nhiéu B9, nganh, tinh, thanh phé cd céc trung
tam nghién ctru, trién khai vé moéi trudong. Ca
nuée hién c6 471 Trung tim c6 trién khai linh
vuc moi trrong va lién quan moi trueong : Trung
tdm moi truong va san xuat sach (BO cong
thuong), Trung tdm khoa hoc va cong ngh¢ moi
truong (Lién minh HTX Viét Nam), Trung tam
dich vu khoa hoc k¥ thuat strc khoe va moi
truong (Bo y té), Trung tAm thong tin - khoa hoc
cong nghé moéi trudng (Bo qudc phong), Trung
tam Hanh dong qudc gia khic phuc hau qua chat
ddc hoa hoc va mdi truong (B qudc phong),...
Céc don vi nay déu c6 nhu cau tuyén dung vé
chuyén nganh k¥ thuat méi truong 1a cha yéu.

3.3. B¢ may qudn ly nha nwéc

Hé théng quan 1y: Bo Tai nguyén va Moi
truong; S& Tai nguyén va Moi trudong céc tinh,
thanh phd truc thude Trung wong trén ca nudc;
Phong Tai nguyén va Moi truong cac quan,
huyén, thi x3, thanh phd thudc tinh, thanh ph
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truc thudc Trung wong; can b dia chinh - xay
dung - d6 thi va méi truong (d6i v6i phudng, thi
tran) hodc dia chinh - néng nghiép - xay dung va
mdi trudng (d6i voi x3).

Hién nay, tai 63 tinh, thanh phé déu c6 hé
thong S¢ Tai nguyén va Moi trudng, véi sb
lugng can bo quan ly 1a 12.258 can bo. Cap
huyén c6 cac phong Tai nguyén va Moéi truong
thuoc UBND cép huyén, véi 45.251 can bo. Cap
xa c¢6 can bd tai nguyén va moi truong, voi
10.102 cén bg.

Theo B Tai Nguyén va Moi truong, doi ngli
can bd, cong chirc, vién chuc, nguoi lao dong
trong toan nganh méi truong hién nay cé gan
50.000 ngudi. Tuy nhién, nhu cau ngudn nhin
luc dugc dao tao cac chuyén nganh tai nguyén
va mdi trudng can bd sung lyc luong, trong d6
tap trung tang cuong cho mot s6 linh vuc nhu
dat dai, tai nguyén nudc, khi tugng thuy vin, do
dac va ban dd, dia chit khodng san va mat sb
chuyén nganh moi...[6].

Nganh tai nguyén va moi truong la mot
nganh da linh vyc, dugc hinh thanh trén co s&
hop nhat nhiéu linh vue quan 1y nha nude. Van
dé quan 1y tai nguyén moi truong dang duoc xa
hoi quan tim, co hoi viéc lam kha 16n va c6 thé
lam & nhiéu co quan, don vi khac nhau. Hi¢n nay
dang thyuc hién chirc nang, nhiém vu quan ly nha
nudce trén 07 Iinh vuc, bao gém: dat dai; tai
nguyén nudc; tai nguyén khoang san, dia chét;
moéi trudng; khi twong thuy van va bién doi khi
hau; do dac va ban do: quan ly téng hop va théng
nhat vé bién va hai dao. Pay 1a nhimng linh vuc
¢6 tinh phtrc tap, nhay cam, lién quan truc tiép
dén quyén loi cia nhan dan, t6 chuc, doanh
nghiép, c6 tac dong lon dén bao dam an ninh,
qudc phong, su phat trién kinh té - xa hoi va sy
phat trién bén viing cua dat nudc; gin lién véi
cong tac diéu tra co ban, nghién ctru, phat trién
khoa hoc va cong ngh¢ [1].

3.4. Doanh nghiép

Hién hang nghin doanh nghiép trong va ngoai
nudc hoat dong trén nhiéu linh vuc 1a diéu kién
thu hiit nguén nhéan lyc vé méi trudng. Cac cong
ty, nha may, doanh nghiép déu can va déu duoc
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cac co quan chirc ning yéu cau vé quan ly,
phong ngira, giam thiéu va xir Iy 6 nhiém moi
truong. Trong xu hudng thi truong, dit nude
cang phat trién thi nhu cau ngudn nhan lyc vé
cong tac moi truong cang nhiéu, chii yéu tuyén
dung k¥ su moi truong.

3.5. Vé chdt lwong cua dgi ngii chuyén gia

Trong nhirng niam qua, cung voi su phat trién
cua nganh tai nguyén va moi truong, doi ngl
chuyén gia, can by khoa hoc va cong nghé da
phat trién nhanh vé sb lugng, truong thanh mot
budc vé chét luong, thich nghi dan véi nén kinh
té thi truong va co nhitng dong gop dang ké
trong su nghiép phat trién ciia nganh tai nguyén
va moi trudng ndi riéng, phat trién kinh té - xa
hoi néi chung. Mot s6 lugng dang ké chuyén gia,
can bd khoa hoc va cong nghé co trinh do chuyén
mén, cong nghé va ngoai ngir tot da dugc thu hit
vé cong tac tai B6 Tai nguyén va Moi trudng.
Luc lugng nay da tham gia tich cuc, hi¢u qua vao
viéc nghién ctru va giai quyét mot sé van dé 16m,
quan trong vé khoa hoc va cong nghé va phat
trién cac linh vuc cta nganh tai nguyén va méi
truong. Day 1 ngudn nhan lyc rat quan trong dbi
voi Bo Tai nguyén va Moi truong [4].

Nhin chung, doi ngili chuyén gia, can bg khoa
hoc va cong nghé cua B, cua nganh tai nguyén
va moi truong di cé nhiéu dong gop quan trong,
thiét thyc trong viéc xdy dung nhiing luan clr
khoa hoc dua ra cac quyét sach, hoach dinh
chinh sach, phép luat, quy hoach, ké hoach phat
trién nganh; xay dung dinh huéng nghién ciru
phat trién cong nghé va truc tiép thuc hién cac
nhiém vu nghién ctru quan trong gop phﬁn trong
su nghiép phat trién ctia Bo, nganh. Mot s6 can
bo dau nganh con tham gia vao cong tac quan 1y,
lanh dao ¢ cac don vi cua B9, ciia nganh ¢ Trung
uvong va dia phuong. Doi ngli nay da luon phat
huy t6t vai tro va kha niang cua minh, khong
nglmg nang cao hiéu qua lanh dao, quan ly, diéu
hanh, gbp phan quan trong vao su d6i méi hoat
dong cua cua B9, cia nganh.

Tuy nhién, d6i ngli chuyén gia, can bo khoa
hoc va cong ngh¢ ctia Bo con bat cap ca vé sb
luong ciing nhu chét lugng, co cdu nganh nghé.
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Trong tinh hinh hién nay, mic du cic Nghi quyét
cua bang, cac van ban phéap luat cia Nha nudce
d3 néu 1 su quan tim, dé cao vai trd ctia nhan tai
khoa hoc va di c6 nhitng quy dinh vé viéc trong
dung duoc dao tao chuyén nganh gan véi moi
truong nhu hoa hoc, sinh hoc, dia ly, dia chét,. ..

Theo s6 liéu thong ké budc dau cho thay, ty 18
can bg hoat dong khoa hoc va cong ngh¢, nhung
chua dugc cu thé hoa dé thuc sy dao tao, boi
dudng, trong dung, dai ngg, ton vinh ddi ngti can
bo khoa hoc va cong ngh¢; tao moi truong thudn
loi, diéu kién vat chat dé doi ngii can bo khoa
hoc va coéng nghé phat trién bang tai ning va
hudng loi ich xtrg dang vai gia tri lao dong sang
tao cua minh; day la mot van dé cép bach can
duogc giai quyét kip thoi [5].

3.6. Nghién civu vé gido vién, giding vién,

nghién ciru vién

Trong cac truong dao tao c6 doi ngii cac gido
vién, giang vién. Trong cac don vi quan ly, cac
don vi to chirc trién khai c6 d6i ngil nghién ctru
vién. Qua nghién ctru thyc tién va diéu tra thong
ké so bo thi diém chon muc phuc vu cong tac dao
tao chuyén nganh moi truong cua khoa tai
nguyén va moi truong, truong Pai hoc Khoa
hoc, Pai hoc Thai Nguyén vao thang 7/2018 tai
18 truong dao tao néu trén, cod thé mot phﬁn cac
giang vién, gido vién va nghién cuu vién dugc
dao tao chuyén nganh méi truong, mot sé 16n
hién khéng dwoc dao tao chinh quy vé méi
truong, mot sd gido vién, giang vién duge dao
tao dung chuyén nganh moéi truong chi chiém
33,2%, trong khi cac linh vuc lién quan va khac
chiém ty 1& cao 66,8%.

Bang 1. Ty Ié cdc chuyén nganh dao tao cia gido vién, giang vién va nghién ciru vién (Két qua
diéu tra so bé tir Khoa tai nguyén va méi trieong, Bai hoc Thai Nguyén, 7/2018)

Chuyén nganh dao tao Moi truong  Hoda hoc ?113? dDi:;acgﬁ,t Khac
Giao vién, giang vién dugc dao tao theo 33,2% 21,5% 18,7% 12,6% 14%
chuyén nganh
Nghién ctru vién dugc dao tao theo 29,8% 23.,5% 19,1% 13,1%  14,5%
chuyén nganh
Giao vién, giang vién dugc dao tao thyuc 41,2% 47,2% 37,9% 23,5% 13,4%

tién/Tong s6 gido vién, gidng vién dugc
dao tao theo chuyén nganh

Céc nghién ctru vién dugc dao tao theo
chuyén nganh moi truong chiém 29,8% trong khi
cac linh vuc lién quan va khac chiém ty 18
70,2%.

Trong do, ty 1€ cac gido vién dugc dao tao
chuyén nganh méi truong di qua trién khai thuc
tién co s&, ndm dugc cac phuong thtrc, td chure,
nhitng cong ngh¢, k¥ thuat tng dung trong thuc
tidn chi chiém 41,2% tong s gido vién, giang
vién c6 chuyén nganh dao tao chinh v& méi
truong. Cac gido vién ¢ cac linh vuc chuyén mon
khac nhung hién giang day vé mai truong da sb
cling it qua thyc tién co sé. Vi nhu trong linh vic
khac chi co 13,4% giang vién, gido vién da nim
vitng phuong thtrc trién khai cac van dé moi
truong trong thyc tién.

Diéu nay cho thiy chuyén nganh dao tao va tinh
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thyc tién cua cac gido vién, giang vién anh huéng
khong it dén cong tac dao tao ngudn nhan luc.

Bén canh do, ca nudc chi co6 duy nhat mot
truong dao tao bdi dudng can bd moi truong.
Tuy nhién, trudng nay md nhiéu 16p bdi dudng
can bo cho can bd céip tinh, huyén, rat hiém co
16p bodi dudng chuyén sau cho cac gido vién,
giang vién. Vi thé, viéc dao tao bdi dudng cho
gido vién, giang vién khong duogc thuong xuyén,
lién tuc, kién thirc khong dugc cap nhat; phuong
phap giang day khong duoc dbi méi, gido vién
va giang vién khong cé diéu kién hoc tap thuc
tién tai cac co so.

Pa sb cac gido vién, giang vién trong qua
trinh giang day tu hoan thién kién thire, hoc hoi
déng nghiép, tu lién h¢ cac don vi, trién khai cc
chuong trinh, du 4n cu thé dé hoan thién tinh
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thue tién va tiép tuc bod sung kién thic méi, hd
tro tich cuc cho cong tac giang day. Tuy nhién,
khong phai tit ca cac gido vién va giang vién co
diéu kién dé tiép can. Nhiéu gido vién chi véi
kién thuc c6 sin dé co thé giang day sinh vién
dwa chinh vao h¢ thdng gido trinh, tai liéu bién
soan chuyén khao hay tham khao.

Céac nghién ciru vién c6 thé ding chuyén
nganh hay khac chuyén nganh nhung c6 diéu
kién dugc nghién ctru vé quan ly moi truong
chiém ty 1€ 47,9%; trong do c6 toi 52,1% cac
nghién ctru vién c¢6 diéu kién nghién ctru vé ky
thuat, cong nghé mdi truong qua cac chuong
trinh, du an, dé an, phong thi nghiém cu thé. Cac
nghién ctru vién tuy it duoc bd sung phan bodi
dudng kién thtrc qua truong dao tao, nhung kién
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thirc thuce tién dugc bd sung thudng xuyén, tinh
thoi su ciia van dé moi truong vi thé cling duoc
cap nhat. Tuy nhién, rat it sb nghién ctru vién nay
¢6 tham gia dao tao, hudng dan sinh vién cy thé,
do céc trudng dao tao khong chinh thire lién két
giita ddo tao va thi nghiém, cha yéu cac nghién
ctru vién huéng dan, dio tao truc tiép can bo tai
chinh co s& d6 va do mdi quan hé khong chinh
thire. Vi thé, luong hoc vién dugc dao tao véi doi
ngil nay so voi tong lugng sinh vién duge dao
tao chiém ty 1¢ rat nho (5,1%).

3.7. Péi twong dwoc dio tao

Dbi tugng dao tao ngady cang dugc mo rong &
nhiéu linh vire khac nhau va cung hudng vé muc
tiéu c6 bang cap vé moi truong va cé thé lam
nganh moi truong.

Bdng 2. Ty 1é tiwong irng giita chuyén nganh va san pham ddo tao theo chuyén nganh (Két qua
diéu tra so bé tir Khoa tai nguyén va méi truong, BPai hoc Thai Nguyén, 7/2018)

Linh vuc dao tao Quan ly Cong nghé Thé nhudng Sinh Bao v¢, st dung Khac
moi moi truong  va mdi truong  thai hop 1y tai nguyén
truong dat moi truong
Chuyén nganh 41,4% 29,2% 8,8% 13,5% 4,1% 3%
San phim diao tao 18,5% 21,2% 11,1% 9,2% 2,9% 37,1%
lam theo chuyén
nganh
41,2% 39,6% 32,1% 45% 37,9% 11,2%

Panh gia cua don vi
thu hudéng san pham
dao tao

Két qua diéu tra cho thdy, s6 lugng ngudi duoc
dao tao theo nhiéu chuyén nganh khac nhau, khi
t6t nghiép di lam theo cic chuyén nganh ciing
khéac nhau nhung ty 1€ 1am khong ding nganh
chiém ty 1€ cao. Ho tham gia nhiéu linh vuc khéc
chuyén nganh (chiém 37,1%). Trong sb nhiing
nguoi duge dao tao di lam dugc cac co s¢ hay
doanh nghiép danh gia dat yéu cau thap, thuong
dudi 50% va c¢6 linh vuc khac khi trién khai
chuyén sau moi truong chi dat chét luong 11,2%.
Nhiéu ngudi sau dao tao khong dugc doanh
nghiép chép thuan, hoac chinh ban than ho khong
chu dong va tu tin lam viéc. biéu nay cho théy
viéc dao tao va chat luong dao tao, nhu cAu tur
thuc tién cta cic co sé va doanh nghiép chua
dong bd. Vi thé dio tao ra nhung chét lugng
khong dam bao hodc phai lam trai nganh.

Theo danh gia tir phia di twong dugc dao
tao, ho hoc ly thuyét nhiéu, triru tuong (87,2%
thoi lugng hoc); ho dugce dao tao thy dong, co
duoc thi nghi¢m thyc hanh nhung thoi luong it
(2,1% thoi lugng).

Mot s6 truong, sinh vién dugc trai nghiém
thyc tién nhung khong nhiéu, cac truong khong
chuyén nganh rat han ché phan thuc tién.

Trong dot kiém tra danh gia chat luong du ra
cua khoa tai nguyén va moi truong, truong dai
hoc khoa hoc, dai hoc Thai Nguyén td chirc
thang 5/2017 vé dao tao chuyén nganh moi
truong cho thay 41,2% céc sinh vién chudn bi t6t
nghiép khong nim duoc cac kién thic co ban vé
modi truong va dac bi€t hoc bd mon nao thi
chuyén vé b mén do, thiéu kién thirc tong hop,
bao trim vé moi trudng. Pay 14 vin dé can xem
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xét trong tong thé cong tac dao tao.

3.8. Giai phap dé xuit

Qua nghién ctru chung vé hé thong can bo,
cac truong dao tao, chit lugng gido vién, giang
vién va ddi tuong dao tao, birc tranh tong thé
vé thuc trang dugc thé hién, co thé phan tich va
so sanh trong hé théng dé dé xuét ra giai phap
cu thé.

* Poi véi ddo tao chuyén nganh

- Can ¢6 quy hoach cac trudng, co s dao tao
mot cach hé thdng, théng nhat.

- C6 sy két hop, phdi hop gitta co so san xudt,
doanh nghiép vai cac co so dao tao.

- Cén c6 su két hop gitra co s& dao tao véi cac
co s& nghién ciru nham gén két gitra do tao va
thuc tién.

- C6 ké hoach dao tao, boi dudng hang nam
d6i v6i giao vién, giang vién va nghién ctru vién.

- Cai tién cach tiép can 1iy nguoi hoc lam
trung tAm ma phai 1dy ndi dung dao tao lam
trung tam;

- Cac truong nén lién két h¢ thong dé co thé
chia s¢ kinh nghiém va dao tao dat chét luong
dbi voi tat ca san pham dau ra cua cac truong.

- Nha nudc, cac don vi, co quan c6 chinh sach
khuyén khich, thu hut nhan tai; xy dung cac ché
d6, chinh sach dii ngd trong dao tao, phat trién
ngudn nhan lyc.

- PBao tao doi ngli chuyén gia, can b khoa
hoc cai tién noi dung 1y thuyét va thuc hanh,
khung chwong trinh, ndi dung giang day, can d6i
giita 1y thuyét va thuc hanh (trén co sé phan tich
s6 lidu va diéu tra nhanh thuc trang).

- Trong dao tao mdi truong cé thé phan nhidu
chuyén nganh, tuy nhién tinh bao quat, tong thé
phai co trong ndi dung dao tao cua tit ca cac
chuyén nganh, dé 1a dac thu cua dao tao chuyén
nganh mai truong.

- Hé thong trudng ddo tao, bdi dudng can co
ké va cong nghé co nang lyc chuyén mén sau,
¢6 k¥ nang nghién ciru, tiép thu cong nghé cao,
hién dai, trién khai chuyén nghiép theo chuin
qudc té; bdi dudng vé& chuyén mén nghiép vu,
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kién thire, k§ nang quan 1y khoa hoc va cong
nghé, quan 1y d6i méi sang tao nham nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, kién thirc, ky
ning nghién ctru va trién khai dbi véi doi ngii
chuyén gia, can bg khoa hoc va cong ngh¢ dé
hinh thanh luc luong can b c¢6 trinh d§ cao
nham trién khai c6 hiéu qua cac nhiém vu quan
trong, vi mo6 thudc nganh, linh vuc.

- Huy d6ng ngudn luc trién khai

* Poi véi voi dao tao boi duedng

-bdi tugng dao tao, boi dudng la cac ca nhan
duogc quy hoach cac chuc danh chuyén gia, can
bd khoa hoc va cong nghé hodc co yéu cau
nghién ctru chuyén sau vé linh vuc chuyén mén
thudc cac linh vuc uu tién, trong diém hodc co ké
hoach nghién cuu, trién khai cac nhiém vu
nghién ctru khoa hoc va cong nghé trong nganh,
linh vuc dang thuc hién hoac dang chu tri thuc
hién cac nhiém vu céip quéc gia, nhiém vu dac
biét khac; c6 trinh do ngoai ngir dap tmg yéu ciu.

- Hinh thure dao tao: dao tao theo phuong thure
phdi hop toan thoi gian & nudc ngoai; két hop
trong nudc vdi nudc ngoai hodc toan thoi gian
trong nudc (c6 moi chuyén gia nude ngoai vé
dao tao). Pao tao thong qua viéc trién khai cac
nhiém vu khoa hoc.

4. Két luin

Doi ngii chuyén gia, can b khoa hoc va cong
nghé 1a nhan t6 quyét dinh sy phat trién khoa hoc
va cong nghé, 1a khau dot pha trong phat trién
nhan lyc nganh tai nguyén va moi truong. Pao
tao, phat trién doi ngii chuyén gia, can bo khoa
hoc va cong nghé gan két chat ché vai thu hit va
st dung, c6 su phdi hop dong bo giita cac co
quan, don vi trong va ngoai B9 Tai nguyén va
Moi trudng; da dang hoa cac ngudn lyc dau tu
cho dao tao, boi dudng, thu hut st dung doi ngi
chuyén gia, can bd khoa hoc va cong nghé. Xac
dinh cu thé doi tuong, xay dung ké hoach dao
tao, bdi dudng kha thi, hiéu qua theo timg giai
doan dé dao tao, phat trién doi ngti chuyén gia,
can bo linh vuc méi truong.
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SOLUTIONS IN ENHACING QUALITY OF HUMAN RESOUCES ON
ENVIROMENT

Pham Thi To Oanh!
'Vietnam Cooperative Alliance

Abstract: Viet Nam was impacted on climate changing, environmental polution, so it is neces-
sary in supporting human resource to solve problems in central, provincal, county and commune lev-
els. The rate of officers, teachers, facuties, reseachers were trained on environment is small,
comparing to total amount. They also lack of practical implementation. Leaners were provided the-
ory knowledge, lack of practice and after they were graduated, their jobs were diffrenrent from spe-
cializes. They and training quality were not appreciated effective by companies and enterprises.
Most of them could n 't adapt on diferent positions. Solutions: devloping on systems of universities,
colleges, traning units, combining with demands of enterprises and units; training theories and
practices; building capacities of officers, teachers, facuties, reseachers, learners, changing of
traning objects from considering learner is destination by considering content is destination;
promoting initiatives and creatives, giving policies to attracting tallents.

Keywords: Human resources, training, quality on environment.
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