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VAN DE KHI HAU TRONG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN KINH TE O NUOC TA

PGS. PHAM NGOC TOAN
Phan vien Khi tugng Thiy van tai TP Ho Chi Minh

Nhﬁ'ng vén d& khi hau va phat trién ¢ ving nhiét déi da duoc phan tich va luan
gidi mot céch kha day da trong chuyén khao ctia D.Lee [1] va nhidu cong trinh
nghién cdu khéc cla cdc ty ban LHQ. Két ludn rit ra tit dé da gdp phan khong

nho tao ra nhiing buéc nhay vot ky diéu & nhidu ving vén vin t tré ti hang bao
thé ky. ‘ .

Trong trudng hop cua ching ta, noi ma khi h&u nhiét d6i da bién dang’'sau sic
~do tac dong cla gid mia, d€ tao thanh mot tinh hudng dac this:

- Vi cdu tric hai mia déi lap, thay vl mét mua néng kéo dai.

- Vi tinh bién dong va phan héa cao, trai véi tinh hinh én dinh va don diéu noi
chung ¢ vung nhiét ddi {2, 3].

Rét can thiét phai cd nhiing didu chinh v& chién luge phat trifn, d§ cd thé phat
huy nhiéu hon nita nhiing thuan loi v& khi hau va han ché nhling khé khan va digu
cén ban, 1am dam bao cho hiéu qua viing chic va lau dai. ‘

Co thé néu sau day nhithg ¢o sd hguyén tdc clia mét chién luge khi hau nhim
dap Ung nhitng doi héi trén. ‘

1. Nguyén tic wu tién khai thdc tai nguyén va tiém ning khi hau

Vi khi hau nhiét d6i ludn luén la ngudn tai nguyén quan trong va dé& tiép can
nhé&t, nén viéc khai thac ngubdbn tai nguyén nay cling ludén ludn mang lai hiéu qua
kinh t& cao nhéit. -

Co nhitng phuong thic hiéu qua dé khai thac ngudn tai nguyén nay, can duge uu
tién trong co ciu phat tri€n kinh & & nudc ta:

- Phuong thdc hong nghiép (bao gom ca trong trot va chan nuoi, ch& bign) la qua
trinh chuyén hda c6 hidu qua nh4t nang lugng khi hau thanh san phim, vat cht,
von di vin 14 co s6 cla ndn san xudt cf truyén. Trong tuong lai; vi trf ctia san xuit
néng nghiép chic chin vin 13 chu chét trong co cu san xudt churg, vi nhiing tinh
nang kinh t& uwu viét cta nd. Van d& 1a phai cai tién v& ky thuat nhu thé nao d&
nang cao hiéu qua, chang han, cai tién giéng dé thu hoach s6 lugng va chét lugng cao
hon; cai tién ky thuat ché bién d€ tan dung duge nhitu hon nhitng san ph&m khi hau
kém gid tri (nhu than, la r8 cay, ¢ dai...).

ai qu
su can thiép ky thuat, cd thé nang cao rét nhidu hiéu nang cuia phuong thdc nay. Vi
du, v6i céc 10 sy mat troi st dung hiéu dng nha kinh két hgp thong gid, ¢d thé nang
cao hiéu sudt sdy kho gdp 10 Ian phoi truc tiép. ' :

- Phuong thic cong nghiép, nham chii y&u 13 khai
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- Phuong thic hda sinh, tic la sy chuy&n hda néang lugng khi hau qua con dudng
sinh hoc hodc vi sinh hoc, da ting budc khai thic trong nén sén xuft truyen thong &
mét s6 linh vyc (nhu ché& bifn nuwéc mém, thic an gia stc, phan bdn, chan nudi
v.v..). Phuong thic ndy cd thé md rong cho nhitu nganh sin xudt khéc, nhu san
xuit nang lugng khi - sinh hoc, san xuft thyc phém.

C6 thé cd nhiing v kién phén bac rang, viec dé cao nguyén {ac nay sé ddi lap
nhigu mat voi xu thé cong nghiép hda trong giai doan phéat tri€n mdi va sé khd bat
kip trao luu va nhip do phat tri€n kinh t€ toan ciu. Tuy nhién, nhin nhéan trén lgi
ich 1au dai va toan dién, thi hiéu qua chua hin 'da kém khi tinh dé&n gia phai trd cho
cong nghiép hda & nhidu vung kinh t& phét trién hién nay, nhu tinh trang can kiét,
mét can d6i vé tai nguyén, hoac su tén kém cho cong cudc cii tao va bdo vé moi
truong. Mot mat khac, khong nén chi danh gid hidu qua cta cdc ky thuat khi hau
phu & hién trang. V6i sy dau tu thich dang ve khoa hoc ky thuét, cd thé tin rang
khong khd gl ma khéng dat duge nhitng tién b mong muén vé hiéu nang ky thuat
cia nhing bién phép nay.

Tom lai, nguyén tdc uu tién khai théc tiém nang khi hdu van dung trong chién
luge phat trién, ddi hoi phai co cdu lai cac hé thong san xut, dau tu kj thuat mdi
cho nhigu linh vue, ddy manh su phat trién mot s8 nganh mai nhon ¢d lién quan voi
Ung dung khi hau. D& thyc hién dugc nhu vay {4 phai vugt quan “hang rao tam Iy"
thong thtidng vén danh gig thép vai trd cha khi hiu trong qué trinh phat trién san
xudt.

2. Nguyén téc van trt, nham dat téi sy hgp Iy t61 wu trong quy hoach
va phan bd san xuét

Ta bist ting khi hau khong 6n dinh ma ludn ludn bién dong, kéo theo sy thay di
ctia cdc tuong quan khi hau - san xuidt. Cho nén khong cd trudng hop nao khi hau la
hoan toan thuan lgi, cing nhu khong cd trudng hop nao 12 bat lgi. Cing khong thé
doi héi mot ky thuat hay cong nghé nao cd thé thich hgp voi moi tinh huong bién ddi
khi hau, baoc dam thanh cong tuyét doéi. -

Mat khde, du bdo nhiing bién d8i khi hau & mét viéc cuc kj khd khan, do tinh
phdc tap clia ban than vdn dé. V6éi muc tin ciy khong vugt qua 60% thi ngay ca viéc
dieu chinh cdc qui trinh san xudt theo dieu kién du béo (chdng han x& dich thai vu

theo kha nang du kién mua sém hay mua mudn) cling khong dé thuc hién va dam
bao k&t qua.

Tuy nhién, cich giai quyét ¢6 th€ hitu hiéu hon n€u nhu dya trén xdc suft bién
dong khi hau, dé ra dugc modt qui hoach t6i uu cho phat tri€n san xudt, véi sy tinh
toan sao cho tranh tha duge nhidu digu kién thuan lgi nhdt, han ch& § mdc t8i thiéuy,
nhiing khd khan, bat 1gi, va dat mic hiéu qua cao néu tinh cho cd mét thoi ky dai.
No6i mot céch khac, ¢d thé chdp nhan nhitng han ché tam thoi hodc cuc bg, nhung bu
lai sé dat t&i thanh cong v& chién hige tdng thé.

Nguyén tdc van trl can dudc van dung trong moi khau caa chién luge tdng thé:

- Trong co cdu san xudt, can lya chon tinh toan sao cho hop Iy nhit cdc thanh
phan phic hop, dé cho sy hao hut ¢ moét thanh phan nay cd thé bu lai duge bing
nhitng thuan lgi d6i véi thanh phan khée, khi cd su cd khi hau xay ra.

Vi du: ph6i hop mot t7 1é x4c dinh gifta cac loai gidng mang céach tinh nang khi
hau khac nhau dé€ khi mat mua vy nay thi ¢ thé dugc mua vu kia.
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- Trong phan viung san xudt, dua vao qui luat phan hda khi hau dat t6i su can
béng, b6 sung 1&n cho nhau, phong khi ¢d thit bat ¢ ndl nay thi s& cd thé bo1 thu &
. noi khic.

- Trong k& hoach diéu hanh, su phéi hop cdc cong doan - qui trinh c¢d thé hep ly
hda, nhiam dat t6i sy phit hgp t6t nhat voi moi tinh hudng cta bien déng khi hau.

Vi du: trong didu hanh thdi vy, trdnh tap trung ma phan bd theo tinh todn van
tru, dé v6i moi kha nang bién dong mia khi hau, vin dat mic thuin lgi cao nhat.

Tdm lai, bai todn van tru trong chién luge khi hau khong don gidn, dé dang
nhung loi ich mang lai sé rat 16n. Dbng thdi, dS cing 13 giai phép duy nhat d& thich
ung voi thuc trang bién dong cua khi hau gid mua.

3. Nguyén tic da dang hdéa san xuét va phat huy uu thé da dang

Diéu nay cd thé€ déi nghich véi xu thé€ hién nay cla sin xudt 16n tap trung va
chuyén moén hda, song lai la mot thlic t€ phai chdp nhan d€ pht hgp vdi thuc trang

phan hda cia khi hau gic mua.

Ta blet do ban chét phic tap cla co ch& gid miia, nhitng hé qua trong su chia
cit khi hau khong dé xda bo va cai tao, ma trong nén-san xudt truyén thong da cd
sy tu didu chinh bing da dang hda san xuét. Vi.du nhu riéng ¢ dong bing Ctu Long
dé co tdi trén 2000 loai gidng ciy trong truyén théng dé thich ung v8i cac hinh thg
mua vy, dong rudng khdc nhau [4].

-Trong thdi gian gin day, cing vdi viec md rong qui md san xuét, da cd nhidu tha
nghiém nhim. xda bd sy chia cit ty nhién v6n cd, nhung két qua td6 ra rat han ché.
Chang han, trong cdc cong trinh thiy loi hoa dai qui mo, khd khan thudng vap phai
la t6n thit lugng nude do bde hoi va chuyén van quéa 16n (c6 trudng hop vuot qud
80%) [5]. Hon niia, cdc cong trinh nay thudng rét tén kém, hiéu qué kinh t& khéng
tuong xing vdi von dau tu.

Giai phap hdp Iy va chac chédn 1a kinh t& hon ma ching ta chn lua chon, 13 chép
nhén sy phan hda theo kh1 hau cda san xudt ma tim cdch phdt huy uvu thé cta sy da
dang do phan héa.

Uu thé nay nim & cac khau:

- Da_dang vé mua vu: voi sy d6i 1ap trong nhidu tinh chat ctia miia khi hau, cd
thé lgi dung d& phat trién nhidu cong nghé, kj thuat khac nhau, mang lai ngudn san
phdm phong phd hon. Vi du: mia mua & dong bang song Ciu Long cd thé€ phu hogp

véi phat tri€n lua nude¢; nhung mua kho lal thich hdp voi phat tri€n hoa mau, cay
cong nghiép. : :

Co mét vén dé rdt can dugec quan tam, la sy da dang v@ mua vu, s doi héi su
thay ddi tuong ung cla qui trinh cong nghé va ky thuat. Digu nay vén da duge quan
tam va thyc thi trong sin xudt ndng nghiép, nhung cdn bi coi nhe trong nhidu nganh
sdn xudt khac. Vi du: trong san xu#t nang lugng, do khong cé dy kién hai phuong 4an
san xufit cho mia mua va cho mua khé ma tinh hinh cung ing nang luong cho mién
Nam luén luén bi mét can bang, thifu hut nang trong mua khé.

- ba dang vé ving: Trong nhitng didu kién phuc hop, dia van khac nhau, mébi
viing khi hau déu cg nhitng th€ manh yé&u riéng, cdn cd bién phap khai thac thich
hop. Su két hop hai hda gilia cdc ving, trong d6 méi vung déu dugc khai thac dung
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kha nang cta nd, sé taoc nén mot t6ng thé hop iy vé kinh t&, v6i gid tri ngudn san
phdm cao hon so vOi sdn xuit gidn don.

Vi du: viing déng bang Ciu Long khong nén chi stt dung chuyén v& sin xuit lia
gao, ma cén phat huy uu thé€ cia san xuidt da dang (két hop cay an trai, ciy cdng -
nghiép, nudi trong thdy san, chan tha..).

T4t nhién, viéc khai thac vu thé€ cha mét nén sdn xuit da dang, da nang doi hoi
phai c¢d mét trinh do t8 chidc, k& hoach hda cao hon va dong thoi ciing yéu chu phai
déi méi mot s6 quan di€m vé phat tri€n hién nay. Mot didu quan trong khac 1a phai
phat huy nhiéu hon vai troé cha phan vung khi hau trong viéc thist k& chién luge kinh
té.

4. Phat huy uu thé dac thiu cia khi hau

Khi hiu gic mua nhiét d6i v6i nhilng tinh nang doc ddo mang tinh hai mat vila
thuan lgi, vita bat lgi. Thuan 1gi & mot s6 mat, nhu cho phép ¢d duge mét s6 loai san
phém ¢o gia tri cao (nhu cay dac san, cay riing va lam san, cao-su, ca-phé..). Nhung
bt loi & chd khd van dung nhitng kinh nghiém - kj thuat phd bién (vi du: mot s6 qui
trinh san xudt nong nghiép hay cong nghiép tit nudc ngoai).
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D& phat huy uvu thé€ dac thi ctha khi hau, cin dat ra mot s6 vin dé nhya san:

- D6t méi mot s quan diém vé phat trién kinh té: do nhidu mat han ché cta khi
héu, can vach ra nhitng dudng 16i, bién phap riéng thich hgp véi digu kién cta ching
ta, khong mdy mdce di theo cac "I6i mén" hodc kinh nghiém nudc ngoai.

Chéng han, quan di€m san xuit 16n tap trung, gap nhidu khd khan khi van dung
vao diéu kién nudc ta, nhung muc dich "sdn xudé lon" c6 thé€ vln dat duge néu nhu
biét t6 chiic hgp 1y cac ving san xudt nhé phan tan.

- D6l mdi noi dung cia nhidu hé théng sin xudt cho phtt hgp véi nhimg dac tinh
khi hau: do sitc ép ciia phdt trién kinh t& trong thoi gian gan day, nhidu phuong
hudng trién khai khong thich hop, kém hiéu qua va phi kinh t& Chéng han, hudng
tham canh - tang vu van dung cho mét sd viung phat trién méi 8 dong bang song
Ciu Long dang vap phai nhigu khd khan nhu thiu nude, dau tu t6n kéim, hiu gua
bap bénh.

Can dya trén mot quy hoach t6ng thé, didu chinh noi dung san xust cho thich
hop nhiéu hon véi digu kién tirng ving.

- D6i mdi qui trinh cong nghé theo dac diém khi hau: vin dé khong chi gigi han
3 pham vi ky thuat, nhu chéng ndng, chéng &m cho thist bi, thuan hda gidng ngoai
nhap cho phi hdp véi khi hau, v.v.. ma phai bao gdbm ca noi dung va phuong phap
cong nghé - ky thuat. Nhigu vin dé chn duge xem xét, x Iy mét cach hoadn toan méi
mé, trén cd s¢ nhan thic va danh gia ding céc dac di€m khi hau.

Vi du: trong san xuidt nong nghiép, qui trinh san xuit chn thay déi lam sao dé
tan dung duge vu thé mua vu (vi du: st dung nhidu loai gidng ngin ngay) va uu thé _
sinh san (vi dy: dung ky thuat ch& bién hoac chan nuoi dé tan dung ngudn chéit xanh
ph& thai v8n rdt 16n trong didu kién khi hau gid mua nhiét déi).

Hoac thiét k& gidng mdi va mo hinh trdng trot theo "khuon méu khi hau", dé

khai thde duge nhiéu hon nhiing tiém nang dac thu (vi du: luong bdc xa lén trong
mua kho).




- Chit trong hon viéc khai thdc cde ngudn néng lugng khi hau: nhu bic xq, dnk
sing, gio, thuy luc, nudc... Chi ¥ ring, nhidu ngudn nang lugng trudc day khong
duge khai thac do trinh do ky thuat y&u kém, nay cd thé duge van dung réng rai véi
uu thé tuyét d6i cta ching (ph8 bién ¢ khap moi noi, khong bao git can kiét, khong
gdy 6 nhiém v.v..) nhd nhitng ky thuat hién dai ma ching ta cd thé tiép nhan (nhu
ky thuat mat troi, ky thuat vi sinh va hda sinh). Ngay viéc khai thdc nang lugng bic
xa bang cong nghé sinh hoc (quang hoc) ciing cd thé van dung hitu hiéu hon néu nhu
¢d t6 chic thich hop (vi du: san xu4t nang hugng khi - sinh hoc).

- T6 chiic tét hon cdc khau bdo vé khi hgu: vi thuan lgi khi hau c6 thé bidu hién
¢ mat nay, lai trd thanh bdt loi ¢ mat khéac, nén vin d8 bao vé khi hau (tdc 13 han
ch€ nhiing tac hai, t6n thit cd nguyén nhan khi hau) luén ludn phai duge dat ra
trong chién lude phét trién kinh t& ¢ nuéc ta. Don clt moét vi du: theo sy danh gia
clia cdc nha nong nghiép, su hao tén do "BAl héu" (thién tai; muc thdi, chudt bo, ndm
mdc...) cia san phdm mia mang hang nam khéng dudi 30% téng san lugng. Nhu
vay, bdo vé dude mia mang, han ché phan t6n thit nay bing céc bién phap thich hop

(cai tién. gibng, cai tién qui trinh, bao quan va ché& bién...) ¢d thé ¢ ¥ nghia nhu mot
cudc cdch mang vé san xudt noéng nghiép.

*
& *

‘ ‘Trén day chi la mot vai nét sd lugc cia mot van dé phdc tap ma noéi dung bai
bao khong thé bao quat dugc hét. TU nhiing digu phan tich trén, cd thé thdy vai tro
khi hau trong budc déi mdi va phat trién kinh t& & nudc ta khéng don gidn. Tinh hai
mat thudéc vé ban chét cia khi hiu, luén luén duoc thé hién trong moi tudng quan
v0i san xudt va doi sdng, ma chi ¢d nh& sy khon khéo, thong minh cla ngudi diéu
hanh m6i han ch& duge nhitng mat bat loi va phat huy nhitng méat thuan loi. Hy
vong rang nhiing ditu goi y trinh bay & trén s6 16i cuén duge sy quan tadm cha cac
nha kinh té& cédc chuyén gia cua moi nganh nghs, dé cung suy nghi v& mot "chién
luge khi hau" cho giai doan ddi mai va phét trién kinh t& & nude ta, nham tranh

‘duge nhitng budc di hut hing, mang lai hiéu qua cao va chéic chin cho tuong lai lau
dai. - .
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