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THICH UNG VOI BIEN POI KHI HAU TRONG MO HINH
QUAN LY PO THI TAI THANH PHO HO CHI MINH

Tran Nhat Nguyén', Trinh Thi Minh Chéu’, Lé Thi Phung?,
Nguyén Ky Phiing?

Tém tat: D6 thi ¢o kha nang thich g véi bién doi khi hdu (BPKH) la dé thi dam bdo viéc cung
cdp va van hanh hé thong ha tang dé thi cho nguwoi dan trong cdc tinh huéng xay ra thién tai do tac
dong ciia BDKH. Thanh phé Ho Chi Minh (TP.HCM) dang phdi doi dién véi nhitng thdch thire méi
do tic dong ciia BPKH. Dé han ché nguy co ciia BDKH de doa dén muc tiéu phat trién, thanh phé
can chii déng tang cuong kha néng thich iing. BPKH tac dong dén da linh vuee, do dé dé danh gid
khd néng thich g véi BPKH, nhém nghién civu thire hién khdo sat bang phiéu héi doi véi can bé
cong chire quan Iy cdc cap tai TPHCM & 8 linh vuee (co s6 ha tang, dich vu xd hdi, méi truong, nha
6 - xdy dung - quy hoach, kinh té, tw phdp, nghién citu, vin phong - thong ké) dwa trén bg tiéu chi
nham danh gia kha nang thich vmg ciia cdc cdp, cde nganh truée thach thirc ciia BDKH. Két qua

danh gid gitip nhdn dién nhitng mdt ton tai tir 46 sé ¢é nhitng kién nghi vé diéu chinh trong céng tac

quan 1y tai TPHCM nham ndng cao kha néng thich vmg véi BDKH ciia TPHCM.
Tir khéa: Bién doi khi hdu, kha ndng thich vmg, quan Iy d6 thi, Thanh phé Ho Chi Minh.

Ban Bién tap nhan bai: 12/4/2020

1. Giéi thi¢u chung

Nghién ciru tiép can mo hinh quan 1y d thi 1a
hé théng g6m thé ché, chinh sach, td chic bd
may, nguén luc, co s& vat chat tac dong dén cac
doi tugng quan ly trong do thi dé thuc hién mot
cach c6 hi€u qua cac muc tiéu dam bao cho do
thi phat trién 6n dinh bén virng, dam bao hai hoa
cac loi ich qudc gia, cong dong va ca nhan trude
mat va lau dai [1]. Kha nang thich ung dé cap
dén mirc d6 diéu chinh co thé trong hanh dong,
xtr 1y, cau trac cia hé thong dbi voi nhitng bién
d6i du kién c6 thé xay ra hay thuc sy dd va dang
xdy ra cua khi hau [2-3]. Theo do6, nghién ctru
xac dinh kha nang thich ung voi BDKH ctia mo
hinh quan 1y d6 thi tai TP.HCM la kha nang
thich nghi cua cac cong cu quan ly do thi (bao
gém thé ché, té chuc, nguén luc va co s& vat
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chat) voi mot loat nhitng tinh hudng méi va
nhirng bién dong bat thuong ctia BDKH dén cac
d6i tuong quan 1y.

Ti€u chi la thudc do do cac nha phan tich, nha
quan 1y dit ra trong timg diéu kién va hoan canh
cu thé nham dat dwgc muc tiéu chinh sach [4].
Tiéu chi thuong duoc str dung dé kiém dinh hay
dé danh gia mot ddi tuong va dugc su dung lam
can ¢t dé danh gia, xép loai, phan loai mot su
vat, hién tugng. Dé danh gia d6 thi co kha ning
thich tmg voi BPKH hay khong c6 thé xem xét
danh gia dya trén cac tiéu chi [5-6]. O nudc ta,
danh gia hoat dong quan ly nha nudc cling duogc
nhiéu nghién ctru sir dung bang bo tiéu chi, nhu
bd tiéu chi thich ung vé1 BDKH phuc vu cong
tac quan 1y nha nudc vé BPKH [7]; bo tiéu chi
danh gia kha ning dap Gmg do di dan trong diéu
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kién BDKH [8]; ti€u chi danh gia m6 hinh ndng
nghiép thong minh thich Gmg véi bién doi khi
hau & Viét Nam, tir d6 Iya chon va dé xuit céac
mo hinh phu hop dé nhan rong [9];.... Nhu vay,
st dung bd ti€u chi dé danh gia mot dbi tuong
hodac mot hoat dong da dugc nhiéu nghién ctru
ap dung. Trong nghién ctru ndy ciing tiép cin
danh gia kha ning thich ung v61 BDKH ctia m6
hinh quan 1y d6 thi tai TP.HCM bang b6 tiéu chi.

TP.HCM dang phat trién nhanh, mat do do thi
ngay cang ting va dang phai d6i mat véi nhimg
thach thirc ctia qué trinh do thi hoa. Ngoai ra,
Thanh phé dang d6i dién véi nhitng thach thic
moi ndy sinh do tac dong cua BDKH va nudc
bién dang do TP.HCM 1a mét trong 10 d6 thi 16n
bi anh hudng niang né bai BDKH [10]. Trong bdi
canh BPKH toan cau, tng phé véi BPKH tro
thanh mot thach thirc quan trong ddi véi quan 1y
d6 thi TP.HCM. Thanh phd dang huéng téi mot
do thi thich tng vo1 BDKH va c6 kha nang
chdng chiu trong twong lai, do d6 can thiét danh
gia kha nang thich mg cua mo6 hinh quan ly do
thi tai TP.HCM nhu thé nao dé nhan dién nhitng
ton tai hién nay can cai thién.

2. Phwong phap nghién ctru

2.1. Gidi thiéu khu vuc nghién ciru

TP.HCM nam trong ving chuyén tiép giira
mién Poéng Nam bo va dong bang séng Ciru
Long. La do thi hat nhan, trung tam tri thue,
trung tdm kinh té téng hop da chirc nang hién dai
ngang tim véi cac do thi trong khu vuc Dong
Nam A [11]. TP.HCM da luén duy tri ting
truong ¢ murc cao va sy dong gop cua TP.HCM
cho ca nudc ngay cang 1on. Theo Cuc Thong ké
ctia TP.HCM, GRDP ctia thanh phd nim 2019
dong gop 22,27% cho GDP cia ca nude. Bén
canh sy phat trién kinh té, trong nhiing nim qua,
thanh phd dang phai d6i mat véi nhimng thach
thirc cua qua trinh d6 thi hoa. Qua trinh d6 thi
hoa mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc song ciing
lam nay sinh nhiéu van d& bat cip trong quy
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hoach va quan 1y d6 thi lién quan dén céac khia
canh vé kinh té - x4 hoi va méi truong [12]. La
dia phwong nam phia ha luu cua cac con song
16n nhu séng Pong Nai va song Sai Gon co dia
hinh twong dbi thap (gan 63% dién tich c¢6 cao
d6 tu nhién < +1,5m), TP.HCM dang d6i dién
v6i tinh trang ngdp lut khong chi do mua ma con
chiu anh huéng boi thuy triéu xdm nhap tir Bién
Do6ng. Bén canh d6, nhitng van dé khac lién quan
dén quan 1y d6 thi nhu un tic giao thong, 6
nhiém moi truong ngdy cang nghiém trong da
anh huong khong nho dén kha nang dat dugc cac
muc tiéu phat trién cua Thanh phd trong tuong
lai.

Dé g pho t6t hon trong diéu kién BDKH
doi hdi phai nang cao nang lyc quan ly do thi,
tang cuong su phdi hop, chia sé thong tin giita
cac bén lién quan, c6 hé théng thé ché chinh sach
mg pho phu hop va dau tu vao co sé ha ting d6
thi [5]. Pén nay, do chua c6 dinh nghia mang
tinh phap 1y vé “quan 1y d6 thi” nén cach tiép can
vé m6 hinh quan 1y d6 thi trong nghién ctru dya
trén cac khai niém dugc cac nha nghién ciru dua
ra. Theo d6, md hinh quan ly d6 thi dugc xac
dinh 1a hé théng gé)m thé ché, chinh sach, t6 chic
b may, nguén luc, co s& vat chét tac dong dén
cac ddi twong quan 1y trong d6 thi [1,13]. Dua
trén tong hop cac vian ban hién hanh, cac nghién
ctru lién quan va thuc t& quan 1y tai TP.HCM,
d6i tugng trong mo hinh quan ly dé thi dugc dé
cap trong nghién ctru nay gém 8§ linh vuc: co sé
ha t?lng, dich vu xa hdi, moi truong, nha & - xay
dung - quy hoach, kinh té, tu phap, nghién ctru,
vin phong - thong ké. V& co ban, mé hinh bo
may quan ly d6 thi cia mot do thi c6 vi tri, vai tro
ddc bi¢t nhu TP.HCM khong khac gi mo hinh
quan ly cua cac tinh, thanh khac [14].

Vi vai tro quan trong trong khu vuc va ca
nudce, dé dam bao cac muc tiéu phat trién kinh té
xa hoi cua TP.HCM, viéc danh gid kha ning
thich ing v6i BPKH ctia md hinh quan 1y dé xéac
dinh nhitng ton tai, tir 6 c6 giai phap nang cao
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kha nang thich Gmg cta thanh phd 1a can thiét,
nham dat dugc nhitng thanh qua vé ting truong
kinh té theo hudng bén viing.

2.2.Phwong phap nghién cuu

Xay dung

Xac dinh
trong so cho
tiéu chi

bo tiéu chi
danh gia

2.2.1 Phuwong phap xdy dung bo tiéu chi
danh gia

Dé c6 co so dé xuat bo tidu chi danh gia,
nhém nghién ctru dya trén hoc tap kinh nghiém
cua cac nghién ctu trong va ngoai nudc [5-7,
8,15], diéu chinh dya trén co s¢ phap 1y cua Viét
Nam va ldy ¥ kién chuyén gia dé dua ra cac tiéu
chi danh gia phu hop véi dinh huéng phat trién
ctia TP.HCM trong bdi canh BDKH. Pong thoi,
chu trong cac dic diém sau déy: (1) C6 thé lugng
hoa két qua danh gia; (2) C6 thé thu thap duoc s6
li¢u/dir liéu phuc vu danh gia; (3) Phu hop voi
muc dich nghién ctru; (3) RS rang, d& hiéu,
khong trung lip.

Theo do, nhém nghién ctru lya chon 6 tiéu chi
chinh, bao gém: (1) Nhan thirc ctia can bd cong
chtre, vién chirc vé BPKH; (2) Thé ché, chinh
sach lién quan dén BPKH; (3) Cong tac phdi
hop voi cac bén lién quan; (4) Co cau td chuc,
ngudn nhén lyc lién quan dén BDKH; (5) Co ché
tai chinh vé BPKH; (6) Co s ha tang trong diéu
kién BDKH. MGdi tiéu chi chinh s& dugc danh gia
bing céac tiéu chi phu khac nhau dé xem xét
nhiéu khia canh lién quan va mdi tiéu chi danh
gia s& dugc lwong hoa bang cac gia tri tinh toan
cu thé dua trén dya trén két qua khao sat thyc té
d6i v4i ddi twong danh gia. Trong 6 tiéu chi
chinh dé cap & trén bao gém 23 tiéu chi phu
(bang 3).

2.2.2 Xdc dinh mirc dp quan trong cua tiéu
chi thong qua trong 56

a) Lya chon phuong phap

Luva chon phuong phép phan tich thu bac
AHP (4nalytic Hierarchy Process) [16] dé xéac

danh gia
tiéu chi
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Dé danh gia thyc trang kha ning thich ung
véi BDKH ctia md hinh quan ly do thi tai
TP.HCM, nhom nghién ctru thyc hién theo céac
budc sau [8]:

Lua chon
thang do dé

Khao sat
déanh gia

Tong hop,
Xt 1y s0 liéu

dinh trong s cho tiéu chi. B&i vi, AHP 1a mot
phuong phap phan tich dinh lugng thuong st
dung dé so sanh Iya chon phuong an. AHP gitp
ngudi danh gia thu duge cac két qua danh gia
cha quan va khach quan, kiém tra mtc do hop
1y cua cac danh gia va vi vay gidm dugc céc sai
s6 trong qué trinh ra quyét dinh. Phuong phap
nay bat dau tir viéc xay dung so do thi bac, bao
g6m mot sd budc so sanh ting cap nhan t6 (tiéu
chi) trong ting bac, lan lugt di tir cac tiéu chi
chinh dén cac tiéu chi phy. Két qua so sanh trong
tung bac chinh la trong sb (muc do quan trong).

Céc budc tién hanh AHP nhu sau:

Budc 1: Phan tich vin dé va xac dinh 10i giai
yéu cau.

Budc 2: Xéc dinh cac yéu t sir dung va xay
dung cay phan cap yéu to.

Bude 3: Didu tra thu thap y kién chuyén gia
vé mirc d6 uu tién.

Buéc 4: Thiét 1ap cac ma tran so sanh cap.

Budc 5: Tinh toan trong sb cho ting mic,
ting nhom yéu to.

Budc 6: Tinh ty s6 nhat quan (CR). Ty sb
nhit quan phai nho hon hay bang 10%, néu 16n
hon, can thuc hién lai cac budc 3, 4, 5.

Buéc 7: Thuc hién budc 3, 4, 5, 6 cho tat ca
cac mirc va cac nhom yéu tb trong ciy phén cép.

Budc 8: Tinh toan trong sb tong hop va nhan
xét.

Ti s6 vé tinh nhat quan (CR - Consistency

(1

Ratio) dugc xac dinh theo cong thuc :

Cl voi
RI

Cl = Amax—1
n-1

CR =
Trong d6 CI (Consistency Index) 1a chi s6 vé
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tinh nhat quan; RI (Random Index) 14 chi sb ngau
nhién (duoc xac dinh sin theo kich thudc ma
tran); Amax la gia tri trung binh cua cac vector
nhat quan; n la kich thudc cia ma tran. Amax
dugce xac dinh dua trén vector nhat quan. Vector
nhét quan = vector tong c6 trong sd/vector trong
50.

Chiing ta ¢6 thé st dung phan mém Expert
Choice 11.0 hd trg trong viéc tinh toan theo
phuong phép qua trinh phan tich thir bac AHP.

b) Lya chon chuyén gia dé dénh gia trong sb
cua tiéu chi

Sb luong chuyén gia tbi thiéu duoc dé nghi
lay ¥ kién cho phuong phap AHP tir 5 dén 7
ngudi véi co ciu thich hop. Nhom nghién ciru
da thyc hién ldy y kién v6i 37 chuyén gia & cac
linh vuc co s6 ha té‘mg, quy hoach xay dung, moi
truong va BPKH, kinh té va vé nha & (bao gdm
dai dién cac So co thanh vién trong Ban chi dao
thuc hién Ké hoach hanh dong tng pho voi
BDKH ciia TP.HCM (tir cap Pho phong tré 1én),
dai dién cép Quan/Huyén, dai dién cac nha khoa
hoc) bang bang hoi AHP dé xac dinh cac trong
s6 cho céc tiéu chi chinh va tiéu chi phy. Cac ¥
kién ctia cac chuyén gia dwoc xem nhu ¢6 vai tro
quan trong nhu nhau (cé cung “trong s&”).
Phuong phap thu thap y kién: sir dung phuong
phap hdn hop, tiép xtic truc tiép véi chuyén gia
dé giai thich muc dich va noi dung khi can.

2.3. Lwa chon thang do danh gia tiéu chi

Sau khi xac dinh cac trong s6 cho tiéu chi

RA4t han ché Han ché

! ?

Trung binh

chinh va céac ti€u chi phuy, ddi v6i mdi tiéu chi
phu xay dung 5 mirc d6 xem xét theo kiéu tinh
diém Likert tir thip dén cao, tir mtrc 1 dén muc
5. Thang do chia thanh 5 khoang vi nhitng 1y do
chinh nhu sau: (1) vira du dé danh gia; (2) co
diém trung binh trong danh gia; (3) phu hop véi
thang do dung phd bién hién nay; (4) pht hop ¥
kién chuyén gia.

- Piém cua ting tiéu chi 1a dugc tinh theo
thang diém 1 - 5, diém sb trung binh 1a 3. Mdi
mirc d6 dugc cu thé hoa va dién giai trong bang
hoi dinh luong cho ting tiéu chi dé dbi tuong
khéo sat co thé lya chon muc d6 danh gia phu
hop.

- Piém danh gia chung theo cach tinh trung
binh ¢6 trong s6 ciing c¢6 cung thang do 1a 5, gia
tri trung binh 1a 3. Gid tri trung binh cta céac
diém danh gia chung cua toan bd can bd, cong
chtrc, vién chic 1a diém danh gia trung binh va
dugc phén theo 2 hinh thirc dé phén tich: (1) theo
cAp chinh quyén: 3 cip (cip So/nganh, cip
Quan/Huyén va cap Phuong/xd); (2) va phan
theo linh vuc quan ly. Quy udc phan loai:

-Diém tir 1 dén 2: Kha ning thich tmg & mirc
dd han ché.

-Piém tir 2 dén 3: Kha nang thich tmg & mirc
dd dudi trung binh.

- Piém tir >3 dén 4: Kha nang thich Gmg &
murc do tot.

- Diém tir >4 dén 5: Kha ning thich tng &
muc do rat tot.

Tét RAt t6t

Thang do

2.4. Khao sat danh gia

béi tugng khao sat: can bg, cong chirc, vién
chue khbi Nha nudc.

Quy md mau dugce xic dinh theo cong thirc
[17]: _ _N

n 1+Nxe? 2)

Trong d6 n 1a ¢& mau; N 14 s luong tong thé
(N = 68.878 can bo, cong chirc khdi Thanh phd,
Quan/Huyén va Phuong/xa nam 2018 [14]); e 1a
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? 4 2
I [ 1
sai sO tiéu chuan (d6 chinh xéc 1a 96%, tng véi
e 1a 4%).

Theo d6, tong s6 mau khao sat 1a 693, trong
d6: c6 166 phiéu tai 20 So/nganh (ty 1& 24,0%);
247 phiéu tai 24 quan/huyén (ty 1& 35,6%) va
280 phiéu tai 72 phuong/xa (ty 1¢ 40,4%).

2.5. Téng hop ddnh gid sé liéu sau khdo sdt

Kha nang thich (mg ctia chinh quyén Thanh
phé trong diéu kién BDKH duoc x4c dinh thong
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qua két qua khao sat voi bang hoi dinh sin dua
trén b ti€u chi da dugc xay dung. M&i tiéu chi
phu duoc danh gia véi 5 mirc nhu da trinh bay ¢
muc trén. Diém danh gia theo timg tiéu chi phu
1a diém trung binh cong sé hoc cia cac danh gia
tuong mg tiéu chi phu d6. Piém danh gia cua
céc tiéu chi chinh 1 diém trung binh c6 trong sd
(trong s twong dbi trong tiéu chi chinh twong
mg). Ngoai cac phwong phap nhu di d& cap &
trén, nhom nghién ctru con sir dung phan mém
SPSS (Statistical Package for the Social Sci-

BAI BAO KHOA HQC

ences) dé phan tich xir 1y s6 liéu diéu tra.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Két qud trong so cho tiéu chi dinh gid
kha nang vwng pho BDKH cua mé hinh quan
ly do thi TPHCM

Céc tiéu chi s€ dugc danh gia muc do quan
trong va cho diém theo thang diém cua phuong
phap AHP tir 1 dén 9 khi cac cip tiéu chi dugc
so sanh voi nhau [16]. Piém s danh gia cho cac
cap tiéu chi s€ dugc thiét lap & dang ma trén so
sanh.

Bang 1. Thang diém déanh gida mue do quan trong cua cdc tiéu chi theo phuwong phap AHP [15]

Diém s6 danh gid

Mitc d6 quan trong cua cdp tiéu chiivaj

O 3 Wn W —

Tiéu chi i c6 muc do quan trong bang vai tiéu chi j

Tiéu chi i c6 mirc d6 quan trong hoi nhiéu hon so véi tiéu chi j
Tiéu chi i c6 mirc d6 quan trong nhiéu hon so véi tidu chi j
Tiéu chi i c6 mirc d6 quan trong rat nhiéu so véi tiéu chi j
Ti€u chi i cuc ky quan trong voi ti€u chi j

Trong do, cac gia tri 2,4,6,8 la céac gia tri
trung gian gifra cac khoang danh gia trén.

Ma tran nay thé hién danh gia caa chuyén gia
vé so sanh cip nén doi hoi phai co do nhit quan
vé cac chi s6 danh gid. Do d6, kiém tra tinh
khong nhat quan can duoc thuc hién dé xac dinh
mirc d6 nhét quan trong danh gia cua chuyén gia.
Ti s6 vé tinh nhat quan CR cho phép ctia cic so
sanh phai < 0,1 (10%). Néu ti s6 nay > 10 %,
trong s6 danh gia cho cac tiéu chi can duoc danh

gia lai.

Két qua Iy ¥ kién chuyén gia bang bang hoi
AHP dé xac dinh trong sb cho tiéu chi duoc xur
1y boi phan mém chuyén dung Expert Choice
11.0. Céc két qua nhan duoc cho thiy c6 21/37
phiéu y kién dat ty s6 nhit quan CR < 0,1. Do
d6, két qua tinh toan trong sd dua trén 21 phiéu
¢6 ty s6 nhat quan du chuan dé phan tich. Két
qua tong hop cua trong sé nhu sau:

Bdng 2. Trong s6 cho cdc tiéu chi chinh

Tiéu chi chinh Trong sd
1 Nhan thirc vé BDKH 0,12
2 Thé ché chinh sich 0,16
3 Cong tac phdi hop 0,10
4 Nguon nhan lyc 0,13
5 Taichinh 0,26
6  Quy hoach co s¢ ha tang 0,23

Két qua cho thay trong 6 tiéu chi chinh, tiéu
chi Tai chinh dugc xem la quan trong nhét, tiéu
chi quan trong tiép theo 1a Quy hoach co so ha

tang va tiéu chi quan trong thi 3 1a Thé ché
chinh sach. Thap nhat 1a tiéu chi vé Cong tac
phdi hop.

Bdng 3. Trong sé cdc tiéu chi phu

STT Tiéu chi Trong sb Ghi cha

1 Tiéu chi vé nhin thirc Twong doi _ Tuyét doi

1.1 Hiéu bi€t co ban vé BBKH 0,14 0,02 Moi quan tam cua lanh dao vé BDKH
12 Cosodir liéu sdn co 0,23 0,03 dugc xem la quan trong nhit. Lin lwot
1.3 Mbi quan tdm cua lanh dao 0,42 0,05 theo thir ty giam déan 13 Sy hiéu biét vé
14 Muc dd cap nhat kién thirc 0,21 0,03 co sé dit liéu sin c6, muc do cap nhit

kién thirc vé BPKH va nhitng hiéu biét
co ban vé BBDKH.
TAP CHi KHI TUQNG THUY VAN
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2 Tiéu chi vé Thé ché chinh

sdch
2.1 Tinh bao quat, dﬁy du cua 0,13 0,02 Tinh kha thi cta chinh sach dugc xem
chinh sach 1a quan trong nhét. Lan lugt theo thir tu
2.2 Tinh kha thi cta chinh sach 0,27 0,04 giam dén 14 Muc tiéu cua chinh séch,
2.3 Tinh hiéu qua cta chinh sach 0,20 0,03 tinh hiéu qua cua chinh sach, su 16ng
24 Su 16ng ghép BPKH vio 0,15 0,02 ghép BBKH vao nganh quan 1y va cubi
nganh quén ly cung 1a Tinh bao quat, day du ctia
2.5 Muc tiéu cu thé, c6 thé do 0,25 0,04 chinh sach.
luong duoc
3 Tiéu chi vé sw phéi hop giita
cdc bén lién quan
3.1 Su chia s¢ dit li€u giira cac 0,43 0,04 Tiéu chi vé Sy chia sé dir liéu gitra cac
bén lién quan bén lién quan dugc xem la quan trong
3.2 Sy tham gia phéi hop giita 0,28 0,03 nhat. Tiép dén la tiéu chi v& Co ché
cac bén lam viéc va cudi cung 1a sy tham gia
33  Co chélam viéc 0,29 0,03 phdi hop giira cac bén va cudi cing la
4 Tiéu chi vé nguon nhén lyc
4.1 Sé lugng nhan sy tham gia 0,24 0,03 Tiéu chi Trinh d§ chuyén moén duogc
4.2 Trinh ¢ chuyén mén 0,41 0,05 xem la quan trong nhét, tiép dén 1a co
43  Co chu td chirc 0,36 0,05 chu t6 chirc, cudi cung méi dén sb

luong nhan sy

5 Tiéu chi vé nguon kinh phi

5.1  Ngudn kinh phi 0,19 0,05 Tiéu chi Tinh lién tuc cta kinh phi
5.2 Thu tuc cép kinh phi 0,21 0,05 duogc xem la quan trong nhét, tiép dén
53 Tinh lién tuc cta kinh phi 0,34 0,09 lacac nguff)n tai trog cho BBKH
5.4  Ngudn tai trg khac 0,26 0,07
6 Tiéu chi quy hoach co s ha
téng
6.1 Khé nang dap ung cua co sd 0,10 0,02 Tiéu chi vé quy hoach c6 duogc tinh
ha ting thoi diém hién nay dén yéu t6 bién dbi khi hau duoc xem
6.2  Kha nang dap trng cua co so 0,24 0,06 la quan trong nht
ha ting trong diéu kién
BDKH
6.3 Lo trinh xay dung co sé ha 0,26 0,06
tang theo quy hoach
6.4  Quy hoach c6 tinh yéu t6 0,40 0,09
BDKH

Trong d6: Trong s6 tuong ddi thé hién mirc  dbi cua tidu chi phu nhan voi trong s cia tiéu
d6 quan trong giita cc tiéu chi phu trong tiéu chi  chi chinh tuong tmg. Trong sb tuyét ddi dugc
chinh; Trong sb tuyét ddi bang trong sb twong  dung khi so sanh gitra cac tiéu chi phu ctng cap.

0,100 -

0,080

0,060 +

0,040 +

0,020 + i
0,000 R

s

® Quy hoachcd tinh yeu t6 BDKH @ Tinh lién tuccia kinh phi
mNzuon tai tro khac - ; oL§ trinh xdy dwng co sd ha tang theo quy hoach
WEha nang daping cia co s& ha tang trong digu kign BDEH o Thn tuc cp kinh phi
B Trinh d6 chuyénmén ® Mobi quan tam cia lanh dao
m Nzuon kinh phi = Co cau to chire
m Tinh kha thi cua chinh sach Sir chia sé dir igu gilra cac bén lign quan
B Mue tigu cu thé, co thé dohrimg dwoc Tinh higéu qua cia chinh sach

56 hrong nhan s tham zia Co ché lam viég

Sir tham gia phoi hop gilta cac bén m Co s¢ dit ligu sdn co
m ke dd cap nhatkién thic . P Swr long ghép BDEH viao nganh quanly
B Kha nang daping cia co s& ha tang thad digm hién nay B Tinh bao quat, day di cia chinh sach

Hinh 1. Trong sé cdc tiéu chi phu dwge sdp xép tir cao dén thap
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Hinh 1 thé hién su sip xép giam dan thong
qua gia tri trong sd ciia cac tidu chi. Dua vao
trong s tuyét d6i cua cac tiéu chi, ching ta co
thé phan loai cac tiéu chi phu vao cac nhom co
muc d§ quan trong khac nhau. Theo d6, ching
to1 lya chon murc d§ uvu ti€n theo thar tu mirc do
vu tién giam dan tir vu tién 1 dén wu tién 10

BAI BAO KHOA HQC

trong nhom mirc d6 quan trong nhit dua trén
viéc sap xép gia tri tir cao dén thap cua céc tidu
chi. Su sip xép nay duoc dung lam co sé cho
viéc Iya chon uu tién cac giai phap va xay dung
cac bién phap nham nang cao kha nang thich ting
véi BDKH tai TP.HCM.

Bang 4. Sap xép cac tiéu chuan phu vao cac nhom wu tién

STT Tiéu chi

1 Quy hoach c6 tinh yéu t6 BDPKH Uu tién 1

2 Tinh lién tyc cua kinh phi Uu tién 2

3 Ngudn tai tro bén ngoai cho vin d& BDKH Uu tién 3

4 L6 trinh x4y dung co so ha tAng theo quy hoach ~ Ut tién 4

5 Kha ning dap tmg cia co so ha ting trong didu Ut tién 5
kién BDKH

6  Thu tuc cAp kinh phi Uu tién 6

7 Trinh d6 chuyén mén cta can bd quan Iy v& Uutién7
BDKH

8  Mdi quan tAm cta linh dao vé BDKH Uu tién 8

9 Ngudn kinh phi cung cAp cho vin dé BDKH Uu tién 9

10 Co cu td chirc quan Iy vé BDKH Ut tién 10

3.2. Pdnh gid chung vé kha nang thich iing
voi BDKH ciia mé hinh qudn ly do thi tai
TPHCM

Kha nang thich ting véi BDKH ctia m6 hinh
quan 1y d6 thi tai TP.HCM duoc xac dinh 1a két
qua tong hop tir cac gid tri trung binh (co tinh

trong s6) ctia 6 nhom tiéu chi chinh va 23 tiéu
chi phu thong qua két qua khao sat. Diém danh
gia chung c6 trong sb ciing co gia tri tir 1 dén 5
(twong tng kha ning thich tng tir rat han ché
(gia tri 1) dén rat tot (gia tri 5), gia tri trung binh
la 3.

Bdng 5. Kha ndng thich iing véi BPKH (phdn theo cdp qudn 1y)

P LA Diém
Nhan thoe 1D Che, Co cau to . Cosdvit trung
N chinh Cong chue, Co che X )
cta can . . % - X o chatcho  binh
PO sach tac phoi ngudn tai chinh N . .
£ b, cong oA . S A cong tac (cod
Cap AR, lién hopvoi  nhanluc  vé thich C .
chuc, vién . .1, , .. thiching  tinh
chire vé quan cac don quan ly ung voéi véi trong
BDKH dén vikhdc liénquan  BDKH BPKH ';)
BDKH BDKH 50
Trong sé 0,12 0,16 0,1 0,13 0,26 0,23
Sdé/nganh 3,07 2,42 2,67 2,32 2,18 2,21 2,40
Quan/Huyén 2,91 2,34 2,50 1,72 1,85 2,06 2,15
Phuong/Xa 2,85 2,33 2,48 1,68 1,85 2,10 2,15
biém TB 2,92 2,35 2,53 1,85 1,93 2,11 2,21

Két qua khao sat cho thay, gia tri danh gia
chung c6 tinh trong s6 cua tiéu chi thé hién kha
nang Uung pho cua mo hinh quan ly do thi tai
TP.HCM 12 2,21, & muc dudi trung binh. Cac gia
tri clia ting tiéu chi chinh va tiéu chi phu phan
16n duéi trung binh. Ngoai trir tiéu chi vé nhan
thirc cia can bd, cong chure, vién chic vé BDKH

cua nhom S¢ nganh (3,07) va nhém nganh Méi
truong (3,07) va quan 1y vé co so ha ting (2,99).
Xét trong timg tiéu chi dugc danh gia cy thé nhu
sau:

1. Nhan thtrc ctia can bo cong chirc, vién chiic
vé BDKH: diém danh gia chung cta tiéu chi nay
chi & mic gan trung binh (2,92). O mirc diém
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nay cho thay, nhan thirc vé BDKH ciia cén bg,
cong chuec, vién chuc tai TP.HCM chua cao, chi
¢6 nhimg hiéu biét co ban vé BPKH, trong khi
nguodn thong tin dir liéu vé BPKH chua duoc
tiép can dé dang, dong thoi mirc d6 cap nhat kién
thirc lién quan dén BDKH ciing khong thuong
xuyén. Xét timg tiéu chi phu c6 mot sé diém
dang luu y:

- Phan 16n cac d6i twong déu c6 nhitng hiéu
biét co ban vé BDKH (c6 gia tri trén 3, trir nhom
quan 1y vé dich vu xa hoi va nhém Tu phap),
diém cao nhit ¢ nhom nganh Moi truong,
Nghién ciru va Co s ha tang; néu phén theo cap
quan 1y thi S& nganh c6 diém danh gia cao hon
Quan/Huyén va Phuong xa. Piéu nay 1a do cac
nhom nganh trén c6 lién quan truc tiép dén van
dé BPKH va la cac dbi tuong c6 dao tao, boi
dudng, tap hudn lién quan.

- Panh gia vé ngudn dit liéu san co lién quan
dén BDKH, phan 16n déu danh gia 6 mirc khong
c6 thong tin, dir lidu sén ¢6, néu co chi tim duoc
trén internet nhitng thong tin co ban vé BDKH,
khoé tiép can vé mat dir lidu chuyén mon (dudi
murc 3). Nhom nganh Nghién ctru va Tu phap
danh gi4 thap nhat.

- Péanh gia vé mdi quan tdm cua lanh dao,
lanh dao chinh tri dwge xem 1a diéu kién tién
quyét dé hoach dinh chinh sach khi hau dia
phuong thanh cong. Qua két qua khao sat cho
thdy, nganh Mai truong va co so ha tang c6 mirc
danh gia cao nhit va trén mirc trung binh (3,1),
c6 thé dién giai & muc nay 1a lanh dao da quan
tam va chi dao thyc hién cac nhi¢m vu li€n quan
dén BDKH khi c6 su chi dao hay vin ban cia
cap trén. Nhung cac nganh khac déu danh gia ¢
muc d6 1anh dao c6 dé cap dén nhung chua chu
dong chi dao cac van dé lién quan dén BBKH
(danh gia dudi trung binh).

- V& murc d6 cap nhat kién thuc vé BDKH,
nhom nganh Moi truong, Nghién ctru va Co sé
ha ting c6 diém danh gia cao hon cac nganh

TAP CHi KHI TUQNG THUY VAN

khac va & muc trung binh. Kién thirc duoc cap
nhap chu yéu thong qua cac budi hoi thao, toa
dam lién quan.

2. Thé ché, chinh sach lién quan dén BDKH:
diém danh gia chung cua tiéu chi nay ¢ muirc dudi
trung binh (2,35). Thé hién thé ché, chinh sach
con han ché vé tinh bao quat, day du; tinh kha
thi; tinh hiéu qua; muc d6 1ong ghép BDKH vao
quan 1y nganh va cac muc tiéu cta thé ché, chinh
sach lién quan dén BDKH chua rd rang cy thé
va ¢6 thé do luong duge. Két qua nay cho thiy,
thé ché chinh sach lién quan dén BDKH chua
bao quat day du cac ddi tugng va linh vuc, tinh
kha thi chua cao do kho trién khai thuc hién hodc
chi thuc hién ¢ mutrc d6 twong ddi vi chua duge
cu thé rd rang, dan dén hiéu qua khong cao, tac
dong cua chinh sach rat han ché. Nhin chung,
danh gia cua cac nhém nganh kha dong nhét,
khong c6 su khac biét 16n vé diém sé giita cac
nganh. Chi véi tiéu chi “long ghép cac thach
thirc, kich ban BDKH vao quan Iy nganh” mét s6
nganh danh gia dudi 2, trong dé linh vuc Tu
phap va Nghién ctru danh gia thap nhét, thé hién
céc ndi dung BDKH dugc 10ng ghép khong duge
1 rang trong quan 1y nganh. Néu xét vé cap quan
1y, hau hét cac thé ché, chinh sach lién quan dén
BDKH hién nay déu duoc tap trung xay dung &
cap thanh phd va cac don vi So/nganh 1a nhimng
don vi chinh dugc phan cong phdi hop, chu tri
thuc hién cac chuong trinh, hanh dong, du an...
lién quan dén BPKH, do d6, kha ning tiép can
cling nhu sy hiéu biét ciia cac can bo, cong chirc,
vién chuec tai cac don vi Sé/nganh vé céc thé ché,
chinh sach lién quan dén BDKH ciing nhu mtc
do 16ng ghép BPKH vao cong tic quan 1y,
ngudn luc, phuong tién tham gia thuc hién céc
chuong trinh, dg¢ 4an BDKH cao hon so voi
Quan/Huyén va Phuong/Xa.

3. Cong tac phdi hop gitra cac don vi trong
céc van d¢é lién quan dén BDKH: diém danh gia
chung cho ti€u chi nay & mtrc dudi trung binh
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(2,53). Tuong Gng voi mirc diém nay thé hién:
phuong thuc chia sé co s¢ dit liu va thong tin
lién quan dén BDKH trong cong tac phdi hop 1a
bang vin ban khi c6 yéu cau cung cip thong tin,
chua c6 co ché trao d6i thong tin, dir liéu dung
chung vé BPKH; Pon vi cht yéu phéi hop trién
khai mot hoac mot vai nhi€ém vy ung phd véi
BDKH ciia Thanh phd; Riéng véi tiéu chi “danh
gia vé co ché phdi gitra cac bén” hau hét cac
nhom nganh déu danh gia dudi muc thap (dudi
hodc bang 2), didu nay thé hién co ché lam viéc
va phdi hop gitra cac bén lién quan chua thyc sy
gin két, chi dong, hau nhu chi 1am viéc thong
qua cong van, van ban.

4. Co chu to chuic, ngudn nhan lyc quan ly
lién quan dén BDKH: diém danh gia chung cho
tiéu chi nay dudi mic han ché (chi co 1,85),
trong d6 d6i twong Quan/Huyén va Phuong/Xa
chi co 1,72 va 1,68. Ngoai nganh Méi truong co
chi s6 danh gia trén 2, cac nganh khac déu cho
gia tri & mirc dudi 2. Ké ca nganh Moi trudong
khi danh gia tiéu chi vé “Sé luong can bo tham
gia xay dung hodc thuc hién cac du an lién quan
dén BDKH” cling & muc dudi han ché. Gia tri
nay c6 nghia la don vi khéng c6 nguoi hodc néu
c6 la dudi 3 nguoi c6 tham gia xay dung hodc
thuc hién cac dy an lién quan dén BDKH; Phan
16n nhan luc cho nhiém vu nay 1a kiém nhiém va
dén tir cac loai Phong ban khac nhau (& cip So
nganh) va Phong Tai nguyén va moi truong &
cip Quan/Huyén va khong c6 & cip Phudng/xa.
Ngoai ra, phﬁn 16n can bd ki€ém nhiém la khong
phu hop chuyén mon (trr nhém nganh Moi
truong).

5. Co ché tai chinh lién quan dén BDKH cua
cac don vi/linh vyc/nganh: tuong ty ti€u chi “Co
cAu t6 chirc, ngudn nhan lyc”, diém danh gia cia
tiéu chi nay ciing & mic han ché (1,93). Trong
tiéu chi nay, tiéu chi phy vé “Ngudn kinh phi cho
cac hoat dong lién quan dén BPKH” va “Tinh

lién tuc ctia nguon tai chinh cho cong tac lién
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quan dén BDKH” dugc danh gia ¢ mirc gan nhu
rat han ché (chi co6 gia tri trung binh lan luot 1a
1,34 va 1,38). Kinh phi néu ¢6 s& dugc cip theo
du an, khong c6 ngudn chi thuong xuyén nén
khong dugc cip lién tuc. Tiéu chi danh gia vé
“Kha nang tim duoc ngudn tai trg trong va ngoai
nudc lién quan dén BDKH” dugc danh gia cao
hon hai tiéu chi duoc dé cép ¢ trén (2,28). Linh
vuc Nghién ctiru va Moi truong 1a hai linh vuc
¢6 co ché tai chinh vé ting pho v6i BPKH cao
hon so v64i cac linh vuc con lai do dugc thanh
phé cap cho ngudn kinh phi dé thuc hién cac
chuong trinh, dy an, nghién ctru... Ngoai ra, hai
linh vuc nay 13 hai linh vic ¢6 kha ning 16n nhat
trong viéc tim dugc nguén tai trg trong va ngoai
nude cho cong tac lién quan dén BDKH.

6. Co so ha tang thich ing v6i BDKH: diém
danh gia cua tiéu chi & mac thap (2,11). Kha
ning dap tng cta co s& ha tang ¢ thoi diém hién
tai von danh gia & muc dudi trung binh (2,31)
cang thip hon trong diéu kién thoi tiét bat
thudng (2,17). Panh gia vé 16 trinh xay dung co
so ha tang theo quy hoach, phan 16n cho ring
kho co thé theo kip 16 trinh dat ra trong quy
hoach (2,11). Déi véi tiéu chi “Long ghép yéu
t6 BPKH vao xdy dung quy hoach”, gié trj trung
binh & duéi mtc han ché (1,85), ké ca nhom
nganh quan 1y co so ha tang ciing danh gia ¢
mirc han ché (1,99).

Qua két qua tinh trong s céc tiéu chi cho
thdy, cac tiéu chi dugc danh gia c6 mirc d6 quan
trong cao phan 16n ¢6 gi tri trung binh ¢ mirc
han ché. Cu thé tai bang 7.

4. Két luan

Dua vao két qua tinh trong sb dé xac dinh
muirc do quan trong ciia tidu chi c¢6 thé xac dinh
mot s6 cac giai phap trude mat ma TP.HCM co
thé 4p dung dé khoi dong qua trinh nang cao
kha nang ung ph6 véi BDKH. Theo tha ty uu
tién nhu sau: (1) Diéu chinh quy hoach c¢6 tinh
yéu t6 BDKH, chu trong co s& ha ting dap tmg
dugc trong diéu kién BDKH; (2) Xem xét b tri
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ngudn kinh phi danh cho BPKH (ké ca ngudn
ngan sach va nguén tai trg), dac biét dam bao
tinh lién tuc cta kinh phi; (3) Nang cao trinh do
chuyén mén ctia can bg cong chirc vién chirc vé
BDKH; (4) Co céu to chirc, ngudn nhan luc vé
BDKH; (5) Cai thién tinh kha thi cia thé ché
chinh sach vé BDKH; (6) Tang cuong chia sé
dir liéu gitra cac bén lién quan.

Céc tiéu chi dugc danh gia dua trén thang do
Likert tir 1 dén 5, va mdi gia tri dugc gan bang
ndi dung cu thé. Qua két qua khao sat cho thiy,
cac tiéu chi dugc danh gid c6 mirc do quan
trong cao phan 16n ¢ gia tri trung binh ¢ mirc

han ché. Két qua danh gia chung thé hién kha
nang thich ung ctia md hinh quan ly d6 thi tai
TP.HCM & muc thip. Xét theo cap quan 1y, kha
nang thich ung cta cac don vi S¢/nganh cao
hon Quéan/Huyén va Phuong/Xa. Xét theo
nhom nganh, nhitng nganh nhu moi truong,
nghién ciru va co sé ha ting c6 kha ning thich
ung voi BDKH cao hon cac nganh khéc, nhung
van dudi mire trung binh. C4c nganh con lai c6
su tiép can han ché ca vé thé ché chinh sach,
thong tin dir li€u va su tich hop BDKH vao
cong tac quan 1y.

5
4
3 T by
B So/nganh
5 B Quan/Huyén
Phuong/Xa

1- - —

Nhan thirc  Thé ché, chinh  Cong tac  Co cau té Cochétai Co s vat

cla can bd, sach lién quan phoi hop véi chire, nguon  chinh vé chat cho

congchirc, dénBDKH cacdonvi nhénlyc thich ting v&i  cong tac

vién chire vé khac quan ly lién BDKH  thich tng voi

BOKH quan BBKH BDKH

Hinh 2. Gid tri ciia cdc tiéu chi chinh (cé trong sé) phan theo cdc cap chinh quyén

Bang 6. Kha nang thich ung voi BDKH (phdn theo linh viec quan ly)

opan - Thé ché, COSMO Coené  Coso
4n bo chinh Cong tac N ;r’l tai vat chat
¢ N 9, sach phoi hop guo chinh cho .2
- cong o o nhan luc A ~ .. Diém
Linh vuc , lién véi cac .1 ve cong tac
chuec, . quan ly . p TB
" , quan don vi T thich thich
vién chirc £ . lién quan o .
vé dén khac dén ung véi  ng véi
BDKH BbKH BDKH BbKH BDKH
Trong sé 0,12 0,16 0,1 0,13 0,26 0,23
Co s& ha ting 2,99 2,41 2,57 1,99 1,91 2,23 227
Dich vu xa 2,86 2,38 2,51 1,65 1,85 2,10 2,15
hoi
Mbi truong 3,07 2,36 2,62 2,38 2,05 2,14 234
Nha ¢ - xay 2,95 2,33 2,44 1,83 1,81 2,16 2,17
dung - Quy
hoach )
Kinh té - tai 2,92 2,31 2,51 1,65 1,88 2,19 2,18
chinh
Tu phip-Ho 2,82 2,32 2,46 1,61 1,82 2,03 2,11
tich-Phéap ché
Vién phong- 2,39 2,49 2,56 1,81 1,98 2,20 2,26
Thong ké
Nghién ctru, 2,85 2,21 2,57 1,81 2,24 2,24 229
béo chi,...
Téng 2,92 2,35 2,53 1,85 1,93 2,11 2,21
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Bang 7. Gid tri trung binh ciia cdc tiéu chi chinh qua két qua khado sdt

STT

Tiéu chi chinh

(sap xép theo
mirc do quan
trong tr cao
dén thap theo
gid tri trong s6)

Trong sb
(dwoc  sdp
xép  theo
thir tw tr
cao xuong
thap)

Gia tri
trung binh
qua két qua
khao sat (fr
1dén5)

Dién giai

Co cheé téj
chinh ve
BDKH

Co s6 ha tang
thich ung véi
BbKH

Thé ché, chinh
sach lién quan
den BbKH

Co chu t6 chir,
ngudn nhan Iyc
quan ly lién
quan dén
BDBKH

Nhan thirc cua
can bg, cong
chtrc, vién chirc
vé BDKH

Cong tic phdi
hop vdi cac don
vi khac

0,26

0,23

0,16

0,13

0,12

0,10

1,93

2,36

1,85

2,92

2,53

Pugc dénh gid c6 mic d quan trong
16n nhit nhung gid tri danh gia thuc
trang hién nay & dudi mirc thap. Nguon
kinh phi lién quan dén BDKH khong
¢6, hodc néu cb duoc ca‘ip theo du an,
khong lién tuc. Kha ndng tim dugc
ngudn tai trg trong va ngoai nude lién
quan dén BDKH khéng cao.

Co6 muc d6 quan trong cao thr 2 nhung
gia tri danh gia chi & muc thip. Kha
ning dap tmg cua co sé ha ting & thoi
diém hién tai khong cao nén cang
khong thé dap g trong diéu kién thoi
tiét bat thuong. Lo trinh xay dung co s¢
ha ting theo quy hoach khong theo kip
16 trinh va khong xem xét 1ong ghép
day du yéu t6 BDKH vao quy hoach.
Thé hién thé ché, chinh sach con han
ché v¢& tinh bao quat, day du; tinh kha
thi; tinh hidu qua; mic do 1ong ghép
BDKH vao quéan ly nganh va cac muc
tiéu cua thé ché, chinh sach lién quan
dén BPKH chua rd rang cu thé va c6
thé do luong duoc.

C6 gia tri trung binh thap nhit trong cac
ti€u chi. Pon vi khong c6 nguoi hodc
néu c6 1a dudi 3 nguoi c6 tham gia xay
dung hodc thuc hién céc du éan lién
quan dén BDKH; Phan 16n nhéan luc
cho nhiém vu nay la kiém nhiém va dén
tir cac loai Phong ban khac nhau (& cdp
S& nganh) va Phong Tai nguyén va moi
treong & cap Quan/Huyén va khong co
& cip Phuong/xd. Ngoai ra, phan 16n
can bd kiém nhiém la khéng phu hop
chuyén moén (tror nhém nganh Moi
trueong)

C6 gia tri danh gia cao nhét so voi cac
tiéu chi khac. Thé hién can bo, cong
chirc, vién chuc tai TP.HCM c6 nhitng
hiéu biét co ban vé BDKH, nhung
ngudn thong tin dit liéu vé BDKH chua
dugc tiép can d& dang, dong thoi muc
do6 cap nhat kién thuc lién quan dén
BDKH ciing khong thuong xuyén.

Co ché lam viéc va phdi hop giira cac
bén lién quan chua thuc su gén két, chu
dong, hau nhu chi lam viéc thong qua
cong van, van ban.
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Léi cam on: Nhém tac gia xin chan thanh cam on sw ho tro kinh phi tir @é tai “Nghién ciru mé
hinh quan 1y dé thi tai Thanh pho Ho Chi Minh trong diéu kién bién doi khi hgu” tir S6 Khoa hoc
va cong nghé TP.HCM va xudt ban bai bdo nay.
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EVALUATING THE URBAN ADAPTIVE CAPACITY TO CLIMATE
CHANGE IN HO CHI MINH CITY

Tran Nhat Nguyen!, Nguyen Thi Minh Chau!, Le Thi Phung?, Nguyen Ky Phung?
'HCMC Institute for Development Studies
HCMC University of Natural Resources and Environment
SHCMC Deparment of Science and Technology

Astract: Climate-resilient city (CC) is an urban area that ensures the provision and operation of
urban infrastructure systems for people in the event of natural disasters caused by climate change.
Ho Chi Minh City (HCMC) is facing new challenges due to the impacts of climate change. To deal
with the risk of climate change that threatens development goals, the city government should proac-
tively enhance its resilience, especially in management. Climate change impacts to multiple fields.
1o evaluate the urban adaptive capacity to climate change in Ho Chi Minh City, we conducted the
surveys for officials in 8 sectors (infrastructure, social services, environment, land - housing, econ-
omy, justice, research, offices - statistics) at HCMC government levels based on a set of criteria de-
veloped by the team. The results of the assessment help to identify existing issues from which there
will be recommendations for adjustments in management in Ho Chi Minh City to improve the adap-
tive capacity to climate change of Ho Chi Minh City.

Keywords: Climate change, adaptive capacity, urban governance, Hochiminh City.
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