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MOT SO GIAI PHAP POI MOI CONG TAC PAO TAO VA
NGHIEN CUU KHOA HQC, CONG NGHE NHAM
NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC

TRONG LINH VUC KHOA HQC, CONG NGHE
TRAI PAT - MO - MOI TRUONG

Mai Trong Nhuan', Tran Thanh Hai2, Nguyén Thi Hoang Ha',
Tran Hong Thaid, Nguyén Tai Tug!

Tém tat: Bai bdo nay khdi qudt thuc trang va dé xudt mét sé gidi phap vé doi mdi cong tac dao
tao va nghién civu khoa hoc, cong nghé nham ndng cao chdt lwong nguon nhan lwc trong linh viec
khoa hoc Trdi Pat - M6 - Méi trwong (EME). Nhitng nhu cau vé phdt trién bén viing, xdy dung vd
phat trién kinh té, xd hdi xanh, tuan hoan, carbon thap, chéng chiu cao, ¢6 kha ndng chii dong irng
phé véi bién doi toan cdu, kha néng tao viéc lam sau khi tot nghiép, yéu cau vé nganh nghé, nguon
nhan luc, nhu cau xa héi, ... cho thd'y viéc déi méi cong tac dao tqao va nghién cuu khoa hoc, cong
nghé nham phdt trién ndng lwc, ndng cao kha nang tao viéc lam ciia ngueoi hoc khi tot nghiép, dap
itng yéu cdu thiee té va boi canh xa hoi méi néi trén trong gido duc dai hoc la hét sirc cdp bach. Bén
canh d6, mot sé khuyén nghi ddi véi co s¢ gido duc dai hoc va nha tuyén dung, su dung ngu(;n nhan

lic va cdc san phcfm khoa hoc, cong nghé vé linh vuc EME ciing dwoc dé xuat.

Tir khéa: Doi méi, dao tao nguon nhan lwe, Khoa hoc Trdi dat - M6 - M6i trieong, nghién ciru

khoa hoc.

Ban Bién tdp nhan bai: 11/12/2019 Ngay phan bién xong: 12/12/2019 Ngay dang bai:20/12/2019

1. Mé dau

Thoi dai cua cudc cach mang khoa hoc va
cong nghé (KHCN) hién dai dang dién ra nhanh
choéng. Sy tiém can nén van minh tri tué va mot
xa hoi tin hoc hoa cao da tao nén nhiing chuyén
bién nhanh chong vé lugng ciing nhu vé chét cua
toan bd nén kinh té va xa hoi thé giéi [10, 12].
Trong bdi canh dé, con nguoi voi tri thic hién
dai s& dong vai tro quyén lyuc, stcc manh dinh
huong va diéu khién su phat trién x4 hoi ciia moi
quéc gia[l, 4,5, 8]. Chinh vi vay, cac quéc gia
trén thé gioi déu y thuc duoc réng gido duc,
trong do6 c6 gido duc dai hoc thuc sy 1a don béy
quan trong dé phat trién kinh té va xa hoi. Mot
quéc gia, dic biét 1a qudc gia dang phat trién
hién nay mudn phat trién va thoat khoi su 18
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thudc vé cong nghé va kinh té phai c6 mot chién
luoc dung dan phat trién con ngudi va KHCN,
trong d6 dau tu cho gido duc 12 nhiém vu phai
duogc uu tién. Do d6, dao tao nhan lyc, bdi dudng
va trong dung nhén tai 1a vin d& c6 tam chién
luoc, 1a yéu té quyét dinh twong lai ciia dat nude
va giit vai tro cdt tr ddi véi mdi qubc gia [7, 9,
13]. Vi vay, cac chinh phii ¢ hau hét cac quc
gia trén thé gidi déu coi gido duc 13 qudc sach
hang dau. Trong linh vuc gido duc noi chung,
dao tao dai hoc dong vai tro quan trong. Pay la
chia khéa cung cip trinh d6 va ky nang KHCN
dong vai tro hat nhan trong tiép nhan tri thirc va
cong nghé mai, tao nén tang cho sang tao va
dong luc thuc day nén KHCN [1, 13]. Nhan thiic
dugc van dé nay, Viét Nam 1a mot trong nhimng
qudc gia rat coi trong su phat trién ciia nén gido
duc dai hoc, di va dang dau tu 16n dé xay dung
va cting ¢b nén gido duc dai hoc ngay cang vimng
manh va c6 chat luong.
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Trong bdi canh bién doi toan cau (BDTC) va
cudc Cach mang cong nghiép 1an thir 4 (CMCN
4.0) doi hoi can co su thay ddi can ban va toan
dién cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc,
cong nghé nhiam ning cao chét luong ngudn
nhan lyc, thich tng véi diéu kién médi. Theo
Diéu 49, Khoan 1, Luat Gido duc dai hoc nim
2018 “Bao dam chat luong gido duc dai hoc la
qua trinh lién tuc, mang tinh hé thdng, bao gdm
cac chinh sach, co ché, tiéu chuan, quy trinh,
bién phap nham duy tri va ning cao chat luong
gido duc dai hoc” [11].

Khoa hoc, cong nghé Trai Dat - Mo - Mai
truong (EME) gop phan quan trong d6i voi phat
trién bén vimg (PTBV), tng pho BDTC. Khoa
hoc - cong nghé¢ EME la nén tang, giai phap dé
dat hau hét cac muc tieu PTBV [14]. Vi muc
tiéu PTBV, xay dung va phat trién kinh té, xa hoi
xanh, tudn hoan, carbon thép, chéng chiu cao,
Viét Nam can chu dong tng pho véi cac BDTC,
bao gdm ca sy phat trién nhanh chong cua
CMCN 4.0 va KHCN, trong d6 c6 EME. Ngoai
ra, nhu cau phat trién cac k§ nang, kién thtrc
thich trng voi yéu cau cua cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, PTBV va tng pho BDTC va
thach thirc cling nhu co hoi cua gido duc trong
nén tang CMCN 4.0. Nhitng van dé nay 1a nhimng
thach thirc co ban doi hoi can co sy chuyén minh
va d6i méi can ban va toan dién nham nang cao
chat luong ngudn nhan lyc cia toan xi hoi va
trong linh vuc EME néi riéng. Bai viét nay gidi
thiéu khai quat mot s6 thuc trang vé bdi canh va
yéu cau doi méi cong tac dao tao va nghién ciru
khoa hoc, cong ngh¢ nhim nang cao chét luong
ngudn nhan luc n6i chung va linh vuc EME néi
riéng. Trén co s& do, mot sd giai phap va khuyén
nghi ciing duogc thao luan va dé xuit nhim nang
cao chat lwong ngudn nhan lyc trong linh vuc
nay.

2. B6i canh va yéu cau ddi méi cong tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc, cong nghé
EME
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2.1. Kha nang tgo viéc lam

Cong tac tuyén sinh vao hoc nhiéu nganh noéi
chung va linh vuc EME noi riéng dang ngay
cang gap kho khin do nhiéu nguyén nhan khac
nhau. Mot trong nhirng nguyén nhan la co hoi
tim kiém viéc lam. Nhing nganh dé tuyén sinh
¢6 t6i hon 65% sinh vién t6t nghiép lam viéc
trong khdi doanh nghiép khong sir dung ngan
sach (nhu cac t6 chirc phi chinh phi, cac doanh
nghiép hodc cong ty,...). Nguoc lai, nhitng nganh
c6 vi tri viéc lam trong cac co quan nha nudc,
truong hoc, ... dang ngay cang han ché, murc thu
nhap va dai ngd khi ra truong thap dang ngay
cang kho tuyén sinh, diém chuin du vao thap.
Nhu vdy, van dé cbt 161 dé sinh vién quyét dinh
lwa chon nganh nghé chinh 14 kha ning c6 viéc
1am sau khi ra trudng. Theo mot sb thong ké két
qué kiém dinh gido duc va danh gi chuong trinh
dao tao (CTPT) cho thay cac yéu t6 néu dudi
day anh huong to1 kha nang tao viéc lam:

- CTPT lac hdu, cham thay d6i, khong quan
tam toi chudn dau ra va chwa dap Gmg duoc yéu
cau cua thuc té. Viéc xay dung cac CTDT hau
hét van theo phuong thuc truyén théng, lac hau,
mang tinh ap dat chu quan cua nguodi lam
chuong trinh ma khong quan tam téi muc tiéu
lay chuan dau ra va dap ung nhu ciu xi hoi lam
thudc do. Viée tham khao ¥ kién cua cac bén lién
quan nhu nha tuyén dung va doanh nghiép vao
viée thiét ké CTDT khéng duogc chu trong. Do
d6, nguoi hoc khi ra truong thuong khong co du
k¥ ning dé lam viéc va thich ing hodc hoa nhap
v6oi1 moi truong lam viée cua doanh nghiép, cac
co quan, don vi td chirc st dung KHCN EME;

- Chat lugng dao tao chua dugc chu trong,
cha yéu chay theo s6 lugng ma chua nang cao
dugc chat lugng. Trong thoi gian qua, viéc nang
cao chat luong dao tao dai hoc da dugc ca co
quan quan ly va cac co so dao tao dai hoc quan
tdm vd&1 hang loat quy dinh va gidi phap duogc
tién hanh, trong d6 viéc thé ché hoa dénh gia chat
luong dao tao, trién khai danh gia chat lugng nha
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truong va cac CTDT theo cac quy dinh cia B9
Gido dyc va Dao tao cling nhu vi¢c cac truong
dai hoc chu dong tham gia vao cac thang danh
gia, kiém dinh chét lugng theo chuén quéc té,
khu vyc 13 nhitng budc tién méi. Tuy nhién, chat
lugng dao tao dai hoc con nhiéu han ché, yéu
kém, bat cap nhung cham dugc khéc phuc. Noi
dung, CTDT, phuong phap dao tao van lac hau,
cham ddi méi, cham hién dai héa, chua gén chat
dao tao vé6i thuc tién san xut, nghé nghiép va su
phat trién cta cong nghé. Viéc giang day ldy
giang duong lam trung tam va phuong phap
truyén dat ning tinh 1y thuyét, thu dong, thiéu
truc quan, it thuc hanh da kim ham tinh chu dong
sang tao, k¥ nang thuc hanh cua ngudi hoc. Rt
nhiéu doanh nghiép phai dio tao lai nguon nhan
luc sau khi t6t nghiép tur cac truong dai hoc;

- Boi ngil giang vién yéu, ¢6 trinh d6 khong
dong déu, cham chuyén doi nén chua dap ung
nhu ciu thyc té. Da sb giang vién & cac truong
dai hoc van co trinh 6 dudi tién si va khong
tham gia vao cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc. Van con giang vién c6 ning luc ngoai ngit
yéu. Do d6, tinh cap nhat thyc tién va su phat
trién KHCN cham, kha nang sang tao, cap nhat
thuc tién thap dan t6i gido diéu, bao thii va lac
hau trong cap nhat chuwong trinh, kién thirc va doi
ma&i phuong phéap day hoc;

- Phong thi nghiém, phuong tién, thiét bi va
cong cu phuc vu cho giang day va thyc hanh
thiéu thon, lac hau va khong dap ung duge yéu
cau giang day va nghién ctru khoa hoc nén han
ché thoi gian nghién ciru va thyc hanh cua ca
thay va trd. Mirc thu nhap thap lam cho doi song
ctia giang vién gip nhiéu kho khian, khong
khuyén khich giang vién tan tim voi nghé;

- Ning lyc sinh vién chua dép ung yéu cau
thuce té. Do phuong phap day hoc cham d6i mai,
chua chu trong viéc rén luyén k¥ nang va thtc
day kha ning sang tao, chi dong cta ngudi hoc
dan dén su thu dong, phu thudc va kim ham sy
sang tao cua sinh vién. Bén canh do, k¥ ning vé
ngoai ngir cua da sé sinh vién khong dap ung
duoc nhitng yéu cau tdi thiéu trong cong viéc.
Ngoai ra, cac k¥ nang mém khéac nhu giao tiép,
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van hoéa rng xt, y thire trach nhiém va tuan thu
ky luat cia sinh vién chua cao;

- Kha ning thich tng vdi thay d6i nhanh
chong cua xa hoi va cong nghé mdi cua nguoi
hoc kém. Do CTPT dugc thiét ké mot cach chu
quan, chdm chuyén ddi, phuong phap dao tao lac
hau ma kha ning tu diéu chinh, thich ing va bat
kip voi sy thay d6i nhanh chong cta cong nghé,
trong d6 c6 CMCN 4.0, IOTS, may hoc con han
ché;

- Nha nuée thiéu nhitng quyét sach dong bo
va hop 1y & tam vi mo, trong d6 ¢ dau tu vé co
s& vat chat, tu chu dai hoc, chinh sach dai ngo
va thu lao cho giang vién chua dap tng yéu cau
thuc té, thiéu su déng thuan cua xa hoi, chua
thuén loi cho gido duc phat trién.

2.2. Poi héi nganh nghé - Nhu cau nhén luc

Yéu cau PTBV, tng phé BDTC, CMCN 4.0
va sy phat trién manh mé cua cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong d6 cic cong cu san xuat ngay
cang duogc hién dai hoa, chuyén moén hoa va tu
dong hoa 1am cho mdi ca nhan tham gia vao hoat
d6ng san xuat dong vai trd 13 mot mét xich trong
day chuyén cong nghé. Do d6, thi truong lao
dong hién nay & Viét Nam dang c6 nhitng doi
hoi ngay cang khat khe vé ky nang, trinh do
chuyén mon, ky luat va tinh chuyén nghi¢p cao
hon. Chinh vi vay, viéc dao tao theo phuong
thirc truyén thong, nang vé 1y thuyét khong con
pht hop v&i doi hoi thuc té va sinh vién tot
nghiép néu khong co dugc nhing tiéu chudn néu
trén s& kho c6 thé hoa nhap véi moi truong lam
vi€c va doi hoi ngay cang cao cia nguoi st dung
ngudn nhan lyc (doanh nghiép, co quan, to
chue,...).

Kinh nghiém thyc té cho thay, nhitng nganh
dao tao c6 sy két hop giira nha truong va doanh
nghi¢p, trong do sinh vién duogc thuc hanh thuc
tap tai doanh nghi¢p trong thoi gian chinh khoa
thi co hoi ¢ viéc lam thuong rat cao (co khi téi
100% sb sinh vién tét nghiép) so voi sinh vién
chi dugc hoc trong truong ma khong cé thuc
hanh tai doanh nghi¢p. Bén canh do, nhiing
nganh dugc cac bén lién quan nhu céc nha su

TAP CHi KHI TUQNG THUY VAN

S6 phuc vu Hji thao chuyén dé

s



BAI BAO KHOA HQC

dung lao dong tham gia vao hoat dong dao tao
(xay dung CTDT, tham gia giang day va hudng
dan thyc tap,...), thi sinh vién dé xin viéc va c6
co hoi lya chon viée 1am tt hon do dap ung
duoc cac yéu cau vé trinh d6 va k§ ning cua
doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay sy két hop
gilra cac co so dao tao va doanh nghi¢p trong
linh vuc EME con tuong dbi han ché.

Thuec té hién nay, nhu cau vé ngudn nhan luc
EME véi chat luong thong thuong, dap tng yéu
ciu thong thudng ngay cang giam nhung nhu
cau vé ngudn nhan luc voi chat lugng cao, dap
tmg yéu cau méi, pht hop bdi canh méi ngay
cang tang.

Bén canh yéu cau trong nudc, nguon nhan lyc

can thich tmg vé6i cac chinh sach va xu huéng
toan cau, trong khu vuc ciing nhu sy dich chuyén
ngudn nhén lyc chit luong cao cia ASEAN va
chuyén dich co cAu nhan lyc do tac dong tu do
héa va toan cau hoa,...

2.3. Gido duc 4.0

Gido duc 4.0 1a gido duc voi su thay doi dua
trén chuan dau ra (Bang 1) trong thoi dai CMCN
4.0. Trong do, doi hdi ngudi hoc c6 ky nang va
kha ning dap tng nhiing thay doi, c6 kha ning
sang tao va c6 nang luc hoc tap subt doi, ... Gido
duc 4.0 vira 1a co hoi, vira la thach thire doi hoi
su d6i méi vé KHCN, dao tao noi chung va linh
vuc EME noi riéng.

Badng 1. Mét s6 diém khdc nhau giita gido duc cdc giai doan

Pic didm Truwée 1980 1980s 1990s 2000s
: Gido duc Gido duc 2.0 Gi4o duc 3.0 Giso duc 4.0
Trong tam Giao duc Tuyén dung Tao tri thirc Do6i mdi va tao gid tri
Chuong trinh day X L X 5 A \
hoc (curr.) Pon nganh Lién nganh Pa nganh Xuyén nganh
A R A .z May tinh ca Internet & Di \
Cong nghé But chi & giay nhén & laptop dong ToT va Al
Trinh d6 Ky thuat Digital Digital Digital .. -
s6 Refugees Immigrants Natives Digital Citizens
Giang day Mot chiéu Hai chiéu Pa chicu Moi noi
Truong hoc Gach va vira Gac}l va Nhap Mang luéi He .Asmh thai  khoi
chudt nghiép
A Nhu’ng NEuol Nhiing nguoi lao N;h \ng  nguol annh ,1.1han, .Fhung
Paura lao dong lanh . Lo, dong kien tao nha khoi nghi¢p va
A dong co tri thic N . 2.
nghé kién thirc séng tao doi mai

2.4. Nhu cdu xi héi va tam Iy ngwoi hoc

Nhirng nim gan déy, sé ngudi hoc dai hoc
hang nam ¢ Viét Nam khong tang do tac dong
ctia thay ddi dan s6, da dang hoa nganh nghé va
co hoi viéc lam, trong do tang truong cong
nghiép va da dang hoa nganh nghé tao ra nhiéu
viéc 1am pho thong, thay doi co ciu nganh nghé.

Khi tham gia hoc tap, nguoi hoc dua ra nhitng
lga chon nganh nghé dua vao nhiéu tiéu chi,
trong d6 c6 su dam mé nghé nghiép, méi truong
lam viéc sau tot nghiép, co hoi vi¢e lam va chi
phi dao tao hop 1y. Gan day, da co su thay doi
dang ké trong viéc lga chon co s¢ dao tao dya
vao téng mirc chi phi hoc tap. Nhidu ngudi hoc
hién nay khi lya chon moéi truong hoc tap dua
trén hai yéu t6 chinh 1a tong chi phi dao tao va
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viéc lam, trong ¢6 mong mudn viéc 1am 13 van
dé wu tién chtr khong phai 13 hoc phi. Phan 16n
sinh vién va phu huynh cho rang mirc hoc phi
cao khong quéa quan trong ma quan tim nhiéu
dén cac yéu to chi phdi khac nhu: co hoi c6 viée
lam; muc thu nhap; cam két co viéc lam; qua
trinh xin viéc lam va chi phi cho viéc xin viéc,
trong d6 viéc khong phai mat thém chi phi xin
viéc ngoai téng chi phi hoc tap thudng duge can
nhéc va vu tién lya chon.

2.5. Canh tranh gido duc

Trong nudc, mang ludi gido duc dai hoc da
phat trién nhanh chong va dang tiép tuc mé rong
trong khi d6 s6 nguoi hoc dang c6 xu thé giam
stit, dan téi canh tranh manh mé trong tuyén sinh.
Bén canh d0, cac truong dai hoc quéc té mo rong

) phuc vu Hji thao chuyén ad



mang ludng dao tao, thu hut ngudi hoc, ¢6 chién
lugc marketing tdt, co cht lugng trong bdi canh
murc séng trong nude gia ting tao diéu kién cho
mdt bd phan nguoi hoc tiém nang di tim co hdi
hoc tap & nudc ngoai.

2.6. Thadch thirc trong phdt trién céng tic
dao tao va nghién ciru khoa hoc, cong nghé
EME

Viéc phat trién ngudn nhan luc EME dang ton
tai mot s6 van dé 16n sau:

- Tu duy manh mun va chim tién, do xudt
phét chu yéu tir chinh cac chuyén nganh, tir co so
dao tao, nghién ctru;

- Chua thue su xuét phat tir nhu cAu, yéu ciu
m&i cua phat trién kinh té - xd hoi, PTBV, tng
pho BDTC, cua cac bén lién quan;

- Khong dua trén tam nhin va chién luge vi
mo, dai han va nhat quan;

- Chua c¢6 su gén két chat ch@ gitra dao tao
nguén nhan luc véi thuc hién cac dé tai, du éan,
chuong trinh KHCN;

- Thiéu dinh huéng wu tién ciia Nha nudc.
Nhiéu nganh, chuyén nganh thuéc EME c6 tinh
dac thu, co tAm quan trong trong phat trién khoa
hoc va kinh té x3 hoi, quan 1y nganh va quéc gia,
lanh thé. Tuy nhién, tim quan trong nay chua
duoc nhin nhan dung mac va do d6 hién van
chwra c6 duge sy quan tAm va wu tién dau tu ciing
nhu dat hang dao tao cla cac nha tuyén dung, sir
dung lao dong. M6i trudong lam viée cua nhiéu
linh vuc EME thuong 1a cac co quan Nha nudce
vO1 mure thu lao thép, diéu kién lam viéc chua
hép din. Nhirng yéu té trén 1am cho linh vuc

St mang. tam nhin
muc tiéu chién lugc.
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EME kho thu hut nguoi hoc.

- Thiéu su két ndi, hop tac va hd tro hoat dong
gitta cac bén lién quan (co quan quan ly, doanh
nghiép va xa hdi, ...) voi cac co s¢ dao tao vé: (1)
Panh gia, du bao dat hang sb luong, chét luong,
yéu ciu st dung ngudn nhan lyc, san pham
KHCN EME; (ii) Phat trién cong nghé va
chuyén giao tri thirc; (iii) T6 chirc dao tao va (iv)
Nghién ctru, tng dung KHCN EME.

3. Mot sb giai phap dbi méi cong tac dao
tao va nghién ctru khoa hgc, cong nghé EME

3.1. Giai phap chung

Mot s6 giai phap ddi méi cong tac dao tao va
nghién ctru khoa hoc, cong nghé dugc kién nghi
& day bao gdm:

- Lya chon, 4p dung sang tao cac bai hoc vé
quan tri chét luong (dua vao quan tri dai hoc tién
tién): (i) Ludn cha trong chién luoc (st mang,
tam nhin, tinh dn dap ing cao va nhanh yéu cau
phat trién dit nudc, vung, dia phuong, BDTC,
yéu cau, sy hai 1ong cta cac bén lién quan); (ii)
Moi hoat dong can duoc thuc hién theo quan tri
dai hoc tién tién va dam bao chét lugng vé Chién
luge - Hé théng - Chirc ning - Két qua; (iii)
Giam sat va cai tién lién tuc; (iv) Déap ung yéu
cAu, su hai long cua céc bén lién quan la diém
tham chiéu quan trong dic biét; (v) Str dung
cong cu IQA (dam bao chét lugng bén trong) 1a
“dong luc noi tai”, EQA (dam bao chét lugng
bén ngoai ) 1a “ap luc tr bén ngoai” (Hinh 1).

- Quan tri dai hoc dua vao mo hinh dam bao
chit lugng phdi hop (Hinh 2).

Yéu cau, nhu cau cac

bén lién quan

Chuong trinh dao tao.
nghién ciru khoa hoc.

Quan tri dai
hoc tién tién
11é thong dam

¢ Cai tien chat luong (dau ra)
bao chat - Dao tao (tv ¢ sinh vién co
luong viée lam. tao viée lam... )

chuyvén giao

Iy}

- Nghién ctru khoa hoc cong

Chién luoc. khung ké
hoach dam bao chat
luong THG va PGN

-

chat luong

— ngh¢
Két qua

- Dich vu. chuyén giao tri
dam bao

thue

4

|l’h£m tich. danh gia

Ké hoach thuc hién
(Boi vin tat ca don vi thanh vién
va don ngll grang vien. quan Iy,
hé triy, cic bén lién quan khaic)

Thuc hién. cai tién chuong trinh dao
tao. phuong phap day hoc, dam bao chat
luong dé thue hién sir mang. tam nhin
Vi yéu cau cua cac bén lién quan

Hinh 1. Quan tri dai hoc tién tién
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Cai tién chat lugng lién tuc

Dam bio chét lugng
bén trong

Céc thanh t& dam bao

chét lugng hd trg dé

Dim bio chét lwgng bén ngoai
Danh gia chit lugng/Kiém dinh chét luong co s¢
gido duc hodc chuong trinh dao tao boi cac co quan
bén ngoai hodc té chirc kiém dinh chat lugng doc lap

dat duoc chudn dau ra

cua chuong trinh dao
tao va sir mang, tam
nhin cua co so gido duc

DPinh gia bén trong
Panh gia dong cap

Danh gia bén ngoai
banh gia boi cac to
chtre dgc lap

Cam két cta linh dao — Ké hoach chién lwge —Van hoa chit lwgng

Hinh 2. Quan tri dai hoc phoi hop

- Pao tao dua theo chuéan dau ra: dao tao dam
bao cac nguyén tic: (i) Tap trung phat trién ning
luc/muc tiéu/chuén dau ra CTDT, trong do chu
trong t&1 kha nang c6 va tao viéc lam cua nguoi
hoc t6t nghiép; (ii) Thiét ké chuong trinh day hoc
nguoc; (iii) Twong thich dinh hudéng: Giang day
- Hoc tap - Panh gia hudng t6i phat trién va dat
chuén dau ra; (iv) Tao ra co hoi hoc tap trai
nghiém, hoc qua lam trong va ngoai nha truong;
(v) Van dung sang tao CDIO (Conceive - Design
-Implement - Operate) phit hop véi diéu kién cu
thé; (vi) Hop tac chit ché va hiéu qua véi cac bén
lién quan dé thuc hién CTDT, phuong phap dao
tao, nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé
va chuyén giao tri thirc dap ing yéu ciu cua cac
bén lién quan.

- Tham van, hop tac toan dién véi cac bén lién
quan bao gdm khao sat y kién, nhu cau, yéu cau,
murc do hai long vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc, phuc vy xa hdi,...

- Thyc hién day du: (i) Céc tiéu chuan kiém
dinh chit lugng CTDT (Thong tu 04/2016 cua
B6 Giao duc va Pao tao [2]), trong d6 luu y tiéu
chuén 10 vé nang cao chét luong, tiéu chuan 11
vé két qua dau ra,...); (ii) Cac tiéu chuan kiém
dinh chét luong co so gido duc dai hoc (Thong tu
12/2017 cua B9 Gido duc va Pao tao [3]), dac
biét l1a tiéu chuén 12 vé nang cao chét lugng, ticu
chuén 22 - 25 vé két qua cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng, két
qua tai chinh va thi truong...;

- Lua chon, 4p dung sang tao cac bai hoc hay
vé phat trién, cai tién CTDT phu hop voi don vi
minh;

TAP CHI KHI TUQNG THUY VAN

Viéc xay dung, phat trien CTDT dua vao tiép
can PDCA (Plan, Do, Check, Act) (Hinh 3) va
CDIO nén thyc hién theo cac budc sau day:

Bude 1: Thanh 1ap nhom xay dung, phat
trién, cai tién CTDT;

Budc 2: Nghién curu, phat hién nhu cAu, yéu
cau (hién tai, tuong lai) cia cac bén lién quan vé
nguén nhan luc du kién dao tao;

Budc 3: Tra ctu, thu thap, phan tich tai li¢u
va tham chiéu vé nhu cau, yéu cau chuan dau ra,
muc tiéu, ndi dung CTDT cua cac co sd giao duc
dai hoc trong va ngoai nudc lién quan dén CTDT
dy kién md méi hoac CTDT can cap nhat/cai
tién;

Budc 4: Xay dung dé cuong dé an md hodc
diéu chinh/cai tién CTDT;

Budc 5: Soan thao tom tit ndi dung cot 15i
ciia CTDT méi, CTDT cén diéu chinh/cai tién;

Budc 6: Hoi thao cap Khoa vé ndi dung cot
16i cia CTDT, diéu chinh n6i dung chuong trinh
theo két qua hoi thao;

Budc 7: Soan thao phiéu hoi cac bén lién
quan;

Budc 8: Diéu tra theo phiéu va phong vén cac
bén lién quan vé CTDT méi/cai tién;

Budce 9: Dua vao két qua néu ¢ Budc 3 - 8§,
dic biét 1a Bude 8 dé xdy dung du thao CTDT
méi hodc cai tién;

Budce 10: Xay dung chuong trinh va phuong
phép day hoc;

Budce 11: Soan thao phiéu xin y kién vé
CTDT, chuong trinh va phuong phép day - hoc;

Budc 12: Piéu tra theo phiéu va, phong van;

Budc 13: Dua vao két qua Bude 12, hoan
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thién CTDT, chuong trinh day hoc;

Budc 14: Xay dung d¢ 4n (diéu chinh, hoic
md maéi) nganh dao tao;

Budc 15: Hoi thao cip Khoa mé rong, moi
dai dién céc bén lién quan dy va hoan thién dé
an;

. ,i'\p dung thuc
hanh tot/cai
tién
ACT

BAI BAO KHOA HQC

Budc 16: Trinh hoi d@)ng khoa hoc dao tao
Truong va chinh stra theo yéu cau ciia Nha
truong;

Budc 17: Trinh cap thdm quyén phé duyét;

Budc 18: Phat trién cac diéu kién dam bao
chat luong du dé duoc phép to6 chirc dao tao.

« Lua chon két
qua, dich vu,
san pham hodc
tién trinh

« Xac dinh ma
tran két qua
Lua chon doi
tac doi sanh

PLAN

CHECK

« Phin tich dir liéu
* Xac dinh co hoi/cach
cai tién

>
N %

DO

« Luya chon dir
li¢u/thuc hanh
tot

Hinh 3. Tiép cdn PDCA (Ldp ké hoach - Trién khai -Kiém tra - Cdi tién)

Xay dung, phat trién, cai tién CTDT theo cac
cach tiép can va phuong phap néu trén 1a mot
trong nhirng giai phap quan trong nhat dé tan
dung co hoi, chuyén hoa cac thach thirc, phat
trién Khoa, cdc nganh, chuyén nganh dap tng
cao va nhanh nhu cau cua cac bén lién quan, thé
hién & cac khia canh sau:

+ Budc khoi ddu quan trong nhét 13 thay doi
nhan thirc, thoi quen, phat trién tam nhin dé ap
dung sdu rong quan tri dai hoc tién tién va dam
bao chét luong khi xay dung, phat trién, cai tién
CTDT;

+ Uu tién viéc dép ung cao, nhanh nhu ciu,
yéu cau, su hai 10ng cac bén lién quan;

+ Xay dung, phat trién, cai tién CTDT, van
hoa chat luong 13 nhiém vu va loi ich cua tat ca
can b vién chtrc ciia Khoa va Nha truong, trude
hét 1a 1anh dao, cdn bd quan 1y va giang vién;

+ Hop tac hi¢u qua va hai hoa lgi ich voi cac
bén lién quan, cac Khoa, cac don vi trong va
ngoai Nha truong 1a chia khoa thanh cong khi
thuc hién cac budc, cac nhiém vu noéi trén.

Phat trién, cai tién va dam bao chit lugng
CTDT t6t nhat nén trién khai theo:

+ Huéng din, tap hudn vé: (i) Tao ra, phat
hién cac nhu cau méi vé ngudn nhan lyc, lay y

kién cac bén lién quan; (i) Nhan thirc vé kiém
dinh chat luwong, bd tiéu chuén, cach tiép can,
cach khic phuc cac vudng mic, kho khan khi
xay dung, phat trién, cai tién, van hanh CTDT;
(iii) Lam bao céo tw danh gia va chudn bj ho so,
thong tin, dir licu vé chuong va thyc hién CTDT;

+ Lay ¥ kién cac bén lién quan vé nhu cu,
yéu cau vé ngu@)n nhén luc dy kién dao tao, cai
tién chat lugng;

+ Trién khai xay dung ¥ tuéng (muc tiéu,
chuin dau ra,...) CTDT;

+ Chuan bi ho so, thong tin, dir liéu ngay tir
khi bt ¢au xay dung, phat trién, cai tién CTDT;

+ Lam viéc, trao d6i v6i chuyén gia;

+ Tham du budi bao c4o so bg clia doan dénh
gia ngoai;

+ Tham dy hop va trinh bay béo cdo tai phién
hop Hoi dong Kiém dinh chat lwong ctia Trung
tam kiém dinh chét luong;

+ Str dung Bao cdo danh gia ngoai dé: i) Hiéu
ding hon diém manh, ton tai, khuyén nghi; ii)
Xay dung va thuc hién chién luge, ké hoach cai
tién chat lugng theo khuyén nghi;

+ Pam bao chit luong CTDT méi: Chuén bi
minh chtng, hd so va dua vao ¥ kién cac bén lién
quan theo cac mbc tham chiéu ting tiéu chi ngay

TAP CHi KHI TUQNG THUY VAN
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tir khi xay dung, t6 chirc thuc hién, danh gia, cai
tién chuong trinh trén co s& ap dung sdu rong cac
thanh tyu ciia CMCN 4.0, dai hoc s6, dai hoc
thong minh;

- Lya chon, 4p dung séng tao cac bai hoc hay
tir dam bao chat lugng mot sb truong dai hoc
CTDT phu hop véi don vi minh:

+ Puoc tién hanh tong thé - hé thong, theo
mot chién lugc dam bao chét lugng sang tao, kha
thi, mot khung dam bao chit lugng tap trung,
nhat quén;

+ Pam bao chat luong va danh gia chat luong
t6t dya vao: (i) Két qua: Chuan dau ra CTDT
theo cac tiéu chuan 11 (Thong tu 04/2016) va
21-25 Thong tu 12/2017 cta B Giado duc va
Dao tao, tap trung vao phat trién chuan dau ra
CTDT, cac san pham hiru dung vé KHCN,
chuyén giao tri thirc; (ii) Quan tri dai hoc tién
tién, tich hop quan trj sang tao, theo quy dinh va
theo nguyén 1y, PDCA, CDIO, tuong thich c6
dinh huong (constructive alignment); (iii) Cac
bén lién quan: ngudi danh gia khach quan chat
lugng nha truong, CTDT thong qua muc do dap
rmg yéu cau, nhu cau va hai long cua ho,...; (iv)
T6 chirc hoc tap (Learning organization); (V)
Béo cdo tu danh giad voi cac khung logic tung
tidu chudn, dugc xdy dung theo quy trinh hop 1y;
(vi) Béi sanh trong nudc va qubc té vé noi dung
lién quan (chuong trinh, két qua dao tao va
nghién ctru khoa hoc);

+ Chién luoc dam bao chét lugng/dam bao
chét lugng bén trong tot: (i) La cong viéc cua
toan truong, ciia moi can b, sinh vién: (ii) Can
thuc hién ddy du khung dam bao chat lwong co
so giao duc dai hoc, CTDT (nhét la khau xay
dung va thuc hién muc tiéu, chuén dau ra); (iii)
Pinh hudng thi truong/dap tng cao va nhanh
nhu cau x3 hoi, cac bén lién quan béng cach thuc
hién diy du, theo dung chu trinh PDCA; (iv)
Dua vao danh gia, du bao nhu cAu, su hai long
cac bén lién quan, thu thap, danh gia, xu ly, phan
héi, tiép thu ¥ kién cuia ho theo quy trinh va van
hanh théng nhat, tranh chéng chéo, khac biét;
Nghién ctru, st dung AI dé tong hop, xur 1y,

TAP CHI KHI TUQNG THUY VAN

chuyén y kién cua cac bén lién quan dén cac bod
phan dé cai tién chat luong; (v) Phat trién va 6n
dinh ddi ngii gidang vién chuyén nganh trinh do
cao, tam huyét, tao moi trudng va chinh sach dai
ngd phi hop thiic day sang tao, nghién ciru khoa
hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao tri
thirc; Nang cao nang luc giang vién nghién ctru
dap tmg yéu cau cao ctia xa hoi, ning luc cua cac
bén lién quan, nhit 1a giang vién, can bo quan 1y,
sinh vién thuc hién viéc diéu chinh tich cuc dé
dat chuan dau ra; (vi) Phat trién cac phong thi
nghiém chuyén nganh, co sé dap tng yéu cau dat
chuén dau ra; (vii) Puoc trién khai theo mé hinh
tong cong trinh su: Ting ndi dung, tiéu chi dam
bao chit luong duoc trién khai theo theo mot dau
mbi thdng nhat: dau mdi thiét ké, t6 chirc va diéu
phéi théng nhét thuc hién & céac cép (truong/bd
phan/khoa,...) theo ting hoat dong; (viii) Co co
so dit liéu tich hop day du va lién théng vé dam
bao chét luong, phuong phap day hoc, ngudi
hoc, giang vién, can bo ho tro.... dé dang truy
xudt tuy bién theo yéu cau ngudi st dung cho ca
truong, khoa va theo ting CTDT; (ix) Cac bén
lién quan (gidng vién, can bo quan 1y, hd tro,
nguoi hoc, cac khoa, bd mon, vién, trung tam
nghién cuu,...) dugc nang cao nang luc, dugc
trao quyén tu chy, tu chiu trach nhiém cao dé
thuc hién dam bao chét lugng bang hanh dong
sang tao va tinh than trach nhiém cao;

Phét huy vu diém cta quan tri theo nguyén
ly, quy dinh quan tri doanh nghi¢p (dam lam,
dam hoc hoi, dam thét bai dé thanh cong), quan
tri dai hoc tién tién, quan tri sang tao cia Nha
truong dé nang cao chit luong thong qua: (i) Hai
hoa, can bang phét huy thé manh cta Nha truong
v6i dap ung cao yéu cau dat nude, xa hoi, bién
d6ng phrc tap ciia thi truong lao dong va yéu cau
ctia CMCN 4.0; (ii) C6 chinh sach khuyén khich
vat chat, tinh thin dé day manh dam bao chat
luong; (iii) Tich hop thdng nhat, ddng bd hoa
CDIO, danh gia chat lugng theo tiéu chuan ciia
Mang luéi cac truong dai hoc Pong Nam A
(AUN-QA), chuan Viét Nam, chuén riéng cia
Nha truong dé tao gia tri gia tang, tranh 16i loan,
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phtre tap; (iv) Kién nghi cac giai phap chung tir
vi mo (nha nudc, xa héi ve st dung sinh vién tot
nghi¢p,...) va thuc hién cac gidi phdp do Nha
truong quyét dinh dé ting cuong dam bao chit
luong; (v) Lam gioi, viét gioi, bao cao gioi, luu
trir tot thong tin, tai liéu, minh chimng.

Pam bao chét luong bén vimg: (i) Dua vao
tao dung, phat trién vin hod nha truong, van hoa
chat luong thong qua cac quy dinh, huéng dan,
yéu cau cua dam bao chat lugng (van dung cac
quy dinh dam bao chét luong, cac tiéu chuan,
tiéu chi cua kiém dinh chat lugng (vi du theo
Thong tu 12/2017 va 04/2016 cua B9 Giao duc
va Do tao), quy dinh va dam béao chit luong ciia
Nha trudng vio trong van ban quan 1y diéu hanh
ctia nha truong nhu cac quy ché, quy dinh,
hudng dan d6i v&i moi hoat dong cua tap thé, ca
nhén,... dé dam bao chat luong duoc thuc hién
mot cach “ty nhién”; (ii) Luu trir minh chung
ngay tir dau cua timg hoat dong dam bao chat
luong, theo ting tiéu chi kiém dinh chit luong
ddi voi timg CTDT; (iii) Ap dung cac thanh tyu
ctia CMCN4.0, dai hoc s6, dai hoc thong minh;
(iv) Su dam mé, trach nhiém, quyét tim cta lanh
dao cac cip, cia giang vién, can b quan ly va
cac bén lién quan khac 14 yéu t quyét dinh thanh
cong va hiéu qua dam bao chét luong; (v) Quan
tri rii ro - yéu té rét quan trong cho dam béo chit
lwgng; (vi) Phat huy quan hé tuong hd gitta dam
bao chit luong va d6i méi phuong phép day hoc;
Pam bao chat lugng bén trong, xay dung vin
hoa chit lugng 13 nén tang quyét dinh cho ddi
m&i phuong phap day hoc thanh cong bén viing;
(vii) P6i mdi mo hinh dao tao (chang han dao
tao k¥ su + nha khoa hoc + nha lanh dao quan
1y, ctr nhan, k§ su EME+ AlL...) va phuong phap
day hoc dap ung yéu cau, nhu ciu cia cic bén
lién quan dya vao va tuan thi dam bao chat
luong dé dat muc tiéu nang cao chét lwong mot
cach bén vimng;

Phat huy vai tro ciia by mon 1a don vi dac bict
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quan trong trong dam bao chét luong va d6i moi
phuong phap day hoc vi b moén: (i) La mit xich
cudi cung trong hé théng dam bao chat luong;
(ii) Tryc tiép quan Iy chuyén mén - giang day,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng, xa hoi
cua giang vién va sinh vién; (iii) Pia ban chuyén
mon gan giii nhat & d6i moi phuwong phap day
hoc.

Giang vién 13 yéu t6 quyét dinh su bén viing
ctia dam bao chat luong, van hoa chét lugng va
d6i moi phuong phép day hoc hiéu quéa nhat, dap
g nhu cau ctia cac bén lién quan.

3.2. Cac gidi phap ddc thu linh vwc EME

Muc tiéu ning cao lién tuc chat luong ngudn
nhan lyc EME 1a: phat trién ning luc (kién thic,
k¥ nang, phém chét dao dtrc - nang luc ty chu, tu
chiu trach nhi¢m), nang cao kha nang co, tao
viéc 1am cta nguoi hoc sau khi t6t nghiép, dap
g yéu cau méi, bdi canh méi noi trén;

Giai phap thyc hién dam bao chét lugng va
nang cao chat luong ngudn nhan lyc EME lién
tuc phit hop v6i yéu cau va bdi canh méi noi trén
(Hinh 4), trong tam la:

- Phat trién céc nghién ctru mai, phat hién
m&i, tao nhu cau méi dap ung yéu cau va bdi
canh moéi;

- Pam bao chét luong theo chuan quéc té, khu
vuc phu hgp véi Viét Nam;

- Pdi méi, cai tién CTDT hién co, phat trién
CTDT méi dap tng yéu cdu méi, bdi canh méi;

- P6i méi, cai tién phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia hién c6, phat trién cac phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia méi;

- Tich hgp nghién ctru dva vao dao tao va dao
tao dua vao nghién cuu;

- Chon loc, ap dung sang tao cac bai hoc hay
cua cac truong dai hoc trong va ngoai nudc phu
hop v6i don vi minh vé dam bao chat luong, phat
trién, cai tién CTDT, d6i méi phwong phéap day
hoc;

TAP CHi KHI TUQNG THUY VAN
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2. Cor quan quan Iy dinh
hwong. cor che, chinh
sach thie day hén ket
nha tnrong ~ x4 hin va
sir dung nguon nhin lye.
san phim KHCN EME

“Thi trromg lao dong
- Pon vi st dung san
pham cua nha truong:
- Cong dong, dia

[Nha troong: xuat phat tir véu
cin, nhw ciu X3 hoo, han long
cic bén lién quan dé dao tho,
nghién ctru khoa hoe thi
nguon lue s& den

Lanh dao.
quan Iy tién

phuong
phong

Mai truomg thic

Nghién ctru
giai quyet cac
van dé thue tién
theo cac chuong trink
ké hoach,

tai cac dia phwong, co
quan. doanh nghiép dé
tao nhu cdu moi

3. Do v st dune Jao déng
dat hang. sir dung theo ding
nguin nhin lre: hé tro nha
tromg, diu tr, tham gia xiy
dumg. thire huén. chiromg trinh
diao tao

v 4 &l .
4Qu phat tricn\ o o thie

day sang tao.

cong hién

thuong.

2 Co ché, chinh sach
thuc day lién ket xa how
phuc vu xi hoi dya vao
sang tao

1. Thay diw nhin
thire: dap img véu
ciu xd hoi trroe. cac
thir khic s€ den

-Moi truong
khat vong.
thuc day
sang tao

Lanh dao.
quan Iy tién
phong

Mot truong thue

day khat vong
ngh¢ nghiép
cong hién

3. Tao ra san pham dap
ing nhu cau xd hoi. thue
tién. tham gia hoat dong
chuvén mon tai dia
phirong, e quan, don vi

[doanh nghiép

4.Giai phap két noi.
hé thong to chire
ket noi nha truong

Can bo. sinh vién
tham gia hoat dong
thue tién theo cac to

chue chinh tri xa hoi
tar cac dia phuong.
co quan. doanh

nghiép
Hinh 4. Mét s6 gidi phdp phdt trién EME

Mot sb giai phap dic thu doi méi dao tao va
nghién ctru khoa hoc, cong nghé EME c6 thé néu
nhu sau (Hinh 4):

- Thyc hién quan diém “Pap tng cao va
nhanh nhu ciu, yéu cau phat trién dat nudc, xi
hoi, cac bén lién quan céac thir tdt dep s& dén”;

- Panh gia, du bao nhu ciu, yéu ciu ctia cong
nghiép hoa, hi¢n dai hoa, PTBV dat nuéc, ung
ph6 BDTC, tan dung CMCN 4.0,...;

- Xay dung, cap nhat, thuc hién cac CTPT va
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc;

- Xay dung va thyc hién chién luoc dao tao,
nghién ctru khoa hoc;

- Phat trién d6i ngii giang vién, nghién ciru
vién, can bd quan 1y va hé thong t6 chirc, co so
vat chét dap tng yéu cau mai, bdi canh méi;

- Pay manh két ndi, hop tac voi xa hoi, cac
bén lién quan, trong tim goém: (i) Xac dinh, danh
gi4, du béo, chia sé thong tin vé& nhu cau, yéu cau
cua xa hoi, cua cong nghi¢p hoa - hi¢n dai hoa,
hoi nhap quéc té, PTBV, tng pho6 voi BDTC,...;
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(ii) Lay ¥ kién phan hoi vé dao tao, nghién ctru
khoa hoc, cong nghé va cac hoat dong cua Nha
truong, nhét 1a xay dung, cap nhat chién luoc, Kké
hoach phat trién, chwong trinh va phuong phap
dao tao, nghién cuu; (ii1) Xay dung va thuc hién
ké hoach cu thé hop tac vé dao tao, nghién cuu
khoa hoc, chuyén giao tri thirc, phat trién va sir
dung hi¢u qua cac ngu@)n lyc; (iv) HO trg dao tao,
nghién ctru khoa hoc, tao thém gia tri gia tang dé
phat trién ddo tao, nghién ciru, chuyén giao tri
thirc; (v) Nang cao nang lyc doi ngti can bg, kha
nang co vi¢c lam cua nguodi hoc; su dung va dai
ngo nguén nhan lyc duoc dao tao theo dung
nang luc;

- Tao moi truong lam viée, hoc tap thuc d'fly
sang tao, céng hién, thuc hién khat vong nghé
nghiép;

- Phat trién hop tac qudc té dé nang cao chat
lugng, hi¢u qua dao tao, nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé, chuyén giao tri thirc va
phat trién céc nguén Iuc;

- Uu tién phat trién doi ngii can bo giang day,
nghién ctru ¢6 nang luc va trinh d§ chuyén mon
cao, thich hop, dap ung dugc cac yéu cau trong
nude va quoc té.

4. Mot s6 khuyén nghi nhim déi méi cong
tac dao tao va nghién ciru khoa hoc, cong
nghé EME

4.1. Péi véi co 56 gido duc dai hoc va don vi
nghién cieu hé tro

- Chu ddng nghién ciru tao nhu cau méi vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc, cong ngh¢ va
ngudn nhan luvc EME dap tmg nhu cdu méi, bbi
canh ma&i noéi trén;

- Tich cuc nghién ctru, du bao, thong bao cac
nhu cau hién c6 va méi ciia cac nha tuyén dung
va sir dung lao dong, cac bén lién quan khac vé
san phém KHCN, ngué)n nhan luc EME;

- Manh dan sang tao, phat trién cac CTDT
moi, cai tién, nang cip cac CTPT va phuong
phap day hoc hién c6 dap ting nhu cau, yéu cau
méi, bdi canh méi; ting cudng ap dung céc
thanh tyu CMCN 4.0 trong dao tao dé nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc dap yéu cau xay dung
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qudc gia sb, chuyén dbi sd, kinh té sb,...

- Hop tac thuc su va hi¢u qua vai cac bén lién
quan, td chure dao tao, kiém dinh chat luong va
céc hoat dong khéc lién quan dé dap tng cao va
nhanh hon yéu cau, nhu cau va hai long cua ho;

- Pao bao chét luong bén vitng cac hoat dong
KHCN va dao tao ngudn nhén lyc, chuyén giao
tri thic EME;

- Nghién ctru, lya chon, chit loc, phat trién va
van dung sang tao cac bai hoc hay cua céac truong
dai hoc trong va ngoai nudc vé dam bao chét
luong, ddi méi hoat dong nghién curu khoa hoc,
cong nghé, dao tao phi hop voi didu kién cu thé,
s mang, tam nhin, thé manh cua tung don vi dé
nang cao chat luong ngudn nhan lyc dap ing yéu
cAu méi, bdi canh méi, phat trién va dam bao
chat luong bén vitng EME: (i) Phat trién chuan
dau ra: pham chét, tam nhin, ning lyc (sang tao,
c6 va tao viéc lam, khéi nghi€p,...), k§ nang
nghé nghiép, k¥ ning xa hoi (mém) cua ngudi
hoc dép tmg nhu cau, yéu cau, hai long cac bén
lién quan, yéu cau cia CMCN 4.0, kinh té tudn
hoan, PTBV, tng pho BDTC, d6i méi toan dién
gido duc,...; (i) Nang cao niang luc giang day dé
phat trién chuan dau ra nguoi hoc nodi trén, tao
thém nhiéu san pham sang tao dap tng yéu cau
CMCN 4.0, PTBV, tng pho BDTC; (iii) Phat
trién hé thong hd trg giang day, hoc tap: thé ché,
chinh sach khuyén khich d6i méi, sang tao hoat
dong giang day; co so vat chat, cong nghé day
hoc tién tién, hoc liéu, co s& dit liéu, dai hoc s,
d6i ngii can bd hd trg, huan luyén,...

4.2. Péi véi cdc nha tuyén dung, siv dung
ngqun nhin lwc va siv dung cdc sin pham
KHCN EME

- Chu dong dé xuét, nén 16 nhu cau, yéu cau
hién c6 va twong lai vé sé luong, chit luong
(muc tiéu, chuidn dau ra,...) déi véi KHCN,
nguén nhan luc EME;

- Tich cuc tham gia cac khau ciia KHCN, dao
tao, kiém dinh chat luong EME;

- Str dung, ddi ngd san pham KHCN, ngudi
lao dong theo diing chat luong;

- Tai trg, hd tro nghién ctru KHCN, dao tao

BAI BAO KHOA HQC

ngudn nhan lyc EME dap tng t6t hon nhu cau,
yéu cau, hai 10ng ctia chinh minh;

- Céc hd trg khac nhu cing céc co so gido duc
dai hoc khuyén nghi v6i Nha nudc phat trién
KHCN, ngudn nhan lyc EME dap mg yéu cau
méi, bdi canh méi;

- Cac doanh nghiép nén tao mdi lién két, hop
tac chat ché vi co sé dao tao nhan luc dé ¢6 luc
luong lao dong lanh nghé phit hop véi minh;

- Doanh nghiép nén c6 chién lugc nudi dudng
ngudn nhan lyc ngay tir khi sinh vién hoc nim
cudi, tao co hoi cho sinh vién vao thuc tap tai
chinh doanh nghi¢p ctia minh. Doanh nghiép c6
thé yéu cau dao tao ngudn nhan luc theo don dit
hang ctia minh. Nhu vy, cac truong s€ tap trung
vao dao tao nguén nhan luc c6 chat lugng cao dé
cung tng lai cho doanh nghiép dung s6 lugng va
chat lugng ma doanh nghiép can;

- Céc doanh nghiép co thé ty dao tao ngudn
nhan lyc thong qua viéc két hop vai cac truong
dai hoc va cac co s& dao tao nguén nhan luc
khac,...

4.3. Péi véi cdc nha hoach dinh chinh sdch,
qudn ly Nha nuoc

Khi x4y dung chién lugc, quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi, nganh, dia phuong can chi
rd nhu cau sir dung cac san phdm KHCN, ngudi
lao dong ddi véi timg nganh/chuyén nganh (dat
hang cac san phém KHCN, sb lugng, chét luong
nguén nhan luc EME) tao tién dé cho cac co s
giado duc dai hoc xay dung chién lugc, ké hoach
phat trién KHCN, ngudn nhan lyc phu hop;

Ban hanh chinh sach: (i) Tuyén dung, sir
dung, dai ngd ngudn nhan lyc theo dung ning
luc va chét lwong san pham KHCN; (ii) Hb trg
phat trién KHCN, dao tao ngudn nhan luc EME
dap g yéu cdu méi, bdi canh méi.

Trao cho cac co so gido duc dai hoc quyén tu
chu, tu chiu trach nhi¢ém cao phu hgp véi nang
luec.

5. Két luin

Dé d6i mai cong tac dio tao va nghién ciru
khoa hoc, cong ngh¢, cac co so gido duc dai hoc
can lua chon, ap dung sang tao cac bai hoc vé
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quan tri chét luong (dya vao quan tri dai hoc tién
tién, mo hinh quan tri phdi hop,...), dao tao dya
theo chuan dau ra, tham vén, hop tac toan dién
v6i cac bén lién quan, thuc hién day du cac quy
dinh hién hanh vé dam bao chét luong gido duc
dai hoc theo cac thong tu cua Bo Gido duc va
bao tao, lua chon, ap dung sang tao cac bai hoc
hay vé phat trién, cai tién CTDT phu hop v6i don
vi minh, ... Dbi véi riéng linh vuc EME, can thyuc
hién quan diém “Uu tién dap tng cao va nhanh

nhu cau, yéu cau phat trién dat nudce, xa hoi, cac
bén lién quan”; déy manh két ndi, hop tac voi xa
hoi, cac bén lién quan; tao moi trudong lam viéc,
hoc tap thuc day sang tao, cong hién, khat vong
nghé nghiép; phat trién hop tac qudc té; uu tién
phat trién doi ngii can bo giang day, nghién ciru
¢6 nang luc va trinh d¢ chuyén mon cao, thich
hop, dap Gng dugc cac yéu ciu ning cao chit
luong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
tri thue, tirng budc dat chuan khu vuec, quéc té.

Loi cam on: Tdp thé tdc gid chdn thanh cam on GS. Nguyén Viét Thinh, GS. Trwong Quang Hai,
cde co quan quan Iy Nha nuée, cac Doanh nghiép di gop nhiéu y kién quy bdu dé hoan thanh bai

viéet nay.
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INNOVATION OF TRAINING AND SCIENTIFIC RESEARCH, AND
TECHNOLOGY FOR THE ENHANCEMENT OF THE QUALITY OF
HUMAN RESOURCE IN THE FIELD

OF EARTH - MINE - ENVIRONMENT
Mai Trong Nhuan!, Tran Thanh Hai?, Nguyen Thi Hoang Ha!,
Tran Hong Thai’, Nguyen Tai Tue!
'Vietnam National University
’Hanoi University of Mining and Geology
3Viet Nam Meteorological and ydrological Administration
Abstract: some solutions on innovations of training and scientific research, technology for en-
hancing human resource capicity in the field of Earth - Mine - Environment (EME). The current
trend of sustainable development, green socio-economic with high tolerance, proactive responses to
global changes, society demand and job creation after graduation, job requirements by sectors,
human resource quality, etc... highlights an urgent need for innovation of higher education training
and scientific research, technology, especially in the field of EME. These innovations are aimed at
capacity building and job creation, fulfilling new requirement in the mentioned context. In addition,

recommendations for higher education institutions and employers on using EMFE scientific-techno-
logical products and human resources are also proposed.

Keywords: Innovation, Human resource training, Earth - Mine - Environment, Scientific re-
search.
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